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Aragtirmada spor takimlarinda kimlik liderliginin, takim tiyelerinin paylagtiklari sosyal kimlik tizerindeki etkisini
ortaya koymak amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Canakkale ilinde takim sporlar1 yapan, lisansli, 182’si
erkek, 154’1 kadin 336 sporcudan olugmaktadir. Sporcularin sosyal kimlik diizeylerini belirlemek i¢in Sporda
Sosyal Kimlik Olgegi kullamlmistir. Sporcular ayrica, Kimlik Liderlik Olgegi ifadelerini yanitlayarak
antrenorlerinin kimlik liderlik davraniglarini degerlendirmiglerdir. Normal dagilim varsayimlari saglanmistir.
Bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlil varyans analizi, sporcularin sosyal kimliklerinin incelendigi 6n analiz
asamasinda kullanilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi kullanilarak kimlik liderligin sosyal kimlige etkisi
belirlenmistir. Oncesinde Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Post hoc analizinde Games-Howell testi,
anlamlilik diizeyinde Bonferroni diizeltmesi yapilarak kullanilmigtir. Arastirmada sporcularin  sosyal
kimliklerinin, antrendrlerinin kimlik liderlik davranislar ile pozitif iliskili oldugu saptanmistir. Antrendrlerin
kimlik liderlik davranislariin sporcularin sosyal kimlikleri {izerinde pozitif bir etkisinin oldugu ve antrenérlerin
kimlik liderlik davranislarindaki bir birimlik artisin sporcularin sosyal kimliklerini 0,55 birim artirdigi tespit
edilmistir. Sonug olarak, grup iiyelerinin paylastigi sosyal kimlige kimlik liderliginin rolii ve liderlige sosyal
kimlik yaklagiminin spor baglaminda etkinligi desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Grup dinamigi, kimlik liderlik, sosyal kimlik

Social identity approach to leadership in sport
Abstract

Purposes of the research is to examine the effects of identity leadership on the social identity shared by team members in
sports teams. A total of 336 athletes, including 182 men and 154 women, who were licensed, who were engaged in team
sports in Canakkale, participated in the research. Athletes responded to Social Identity Scale for Sport and Identity
Leadership Inventory. In the study, the data were distributed normally. In the pre-analysis phase, independent sample t test
and one-way analysis of variance were applied. Pearson correlation analysis and simple linear regression analysis were used.
For post-hoc analysis, the Games-Howell test was administered with Bonferroni correction. In the study, the social identities
of the athletes and the identity leadership behaviors of their coaches were found to be positively related. The identity
leadership behaviors of the coaches positively affected the social identities of the athletes. The one-unit increase in the
identity leadership behaviors of the coaches increased the social identities of the athletes by 0.55 units. The role of identity
leadership in the social identity shared by the group members and the effectiveness of the social identity approach to
leadership in the context of sports were supported.
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GIRIS

Bireyler, ait olduklar1 gruplart yas, cinsiyet, bir aktivite toplulugu veya bir spor takimi
gibi- diisiindiiklerinde yalnizca bu gruplarin birer pargast olduklarini degil, bu gruplarin da
kendilerinin bir parcasi oldugunu hissetmektedirler. Kismen de olsa bu grup iiyelikleri
bireylerin kimlikleri (“kim olduklar1” ya da “kim olmadiklar1”’) hakkinda bilgi saglarken; ayni
zamanda duygularini da sekillendirmektedir. Bir gruba ait olma bilgisinden ortaya ¢ikan bu
duygu ve diisiinceler, sosyal kimligi olusturmaktadir (Scheepers & Ellemers, 2019). Sosyal
kimlik “bir bireyin benlik kavraminin, bir sosyal gruba (veya gruplara) iiyeligine iliskin
bilgisinden ve bu iiyelige atfedilen deger veya duygusal dnemden kaynaklanan kism1” olarak
tanimlanmaktadir (Tajfel, 1978). Grup iiyeleri tarafindan paylasilan ortak bir sosyal kimlik,
grubun belirli davranislarin1 tanimlayarak, ortak bir inang, duygu ve diisiince altinda grup
tiyelerinin eylemlerinin yoniinii belirlemektedir (Slater ve ark., 2019). Reicher (2017), gore
belirli bir grup tarafindan paylasilan sosyal kimlik, grup siire¢lerinde bireylerin (grup

iiyelerinin) davranislarini desteleyen bir yaklagimdir.

Liderlige sosyal kimlik yaklasimi, liderlerin grubun kimligini temsil ettiklerini, grubun
ortak ¢ikarlarini ilerlettigi, grup kimligini insa etmekte aktif rol oynadig1 ve grubun kimligi ve
kimligin igerigini tanimladigi ve sekillendirdigi, grubun kimliklerini somut sekilde
yasamalarint saglayan ve gercege doniistiiren faaliyetler irettigi sosyal bir etki siirecini
savunmaktadir (Stevens ve ark., 2021). Liderlerin takipgilerini etkileme siireglerini inceleyen
onceki aragtirmalar, liderlerin ruh hali ve duygu durumlarinin takipgilerine eszamanli olarak
bulasabilecegini ve bir gorevi paylasan grup liyelerinin arasinda ortak bir grup ruh halinin
olusabilecegini (Sy & Choi, 2013) ortaya koymustur. Ayrica liderlerin pozitifligi (Avery ve
ark., 2011) ve umutlarinin (Norman ve ark., 2005) takipcileri tizerinde bulasici etkiye sahip
olabilecegi belirtilmistir. Haslam ve arkadaslar1 (2020), lider-takipgi etki siirecinde grup
kavramina odaklanarak liderligin, liderler ve takipcilerinin birlikte {irettigi bir siire¢ olduguna
dikkat ¢cekmislerdir. Buna gore liderlik daha ¢ok, “bizlik”, “biz” duygusuyla yiiriitiilen bir
stirectir. Bu yaklagimda liderler ve takipgiler, ortak bir sosyal grubun iiyeleri olduklarini ve
ortak bir sosyal kimligi paylastiklarin1 kabul etmektedirler. Bu durum ayrica takipgilerde
takimin menfaati dogrultusunda davranis sergileme istegi uyandirmaktadir. Steffens ve
arkadaslar1 (2014), liderlige benzer bir tanim getirerek, takipgilerin grubun veya takimin ortak
hedeflerine katkida bulunmak istemelerini saglayan bir sosyal etki siireci oldugunu 6ne
stirmiislerdir. Liderlige sosyal kimlik yaklasimi liderlerin, grubun sosyal kimligini tanima ve

grup Tlyelerinin inanglarini, degerlerini ve davranislarini sekillendirme siireci olarak
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aciklanmaktadir. Liderlerin etkinligi, ortak bir sosyal kimlik yaratma, ilerletme, temsil etme
ve paylasilan ortak kimligi etkin bir sekilde yonetme yetenegine baglidir. Bu yaklasima gore
liderler, grup {yelerinin inanglarm1 ve davraniglarini sekillendiren bir etki siireci

yaratmaktadir (Reicher ve ark., 2018).

Son yillarda sosyal kimlik yaklasimi, sporda liderlik agisindan potansiyelini ve
uygulanabilirligini 6neren bir dizi arastirma ile daha fazla dikkat ¢ekmeye baslamistir
(Fransen ve ark., 2016; Turkay ve ark., 2020; Stevens ve ark., 2021). Ancak liderlige sosyal
kimlik yaklagimina dair arastirmalar heniiz sinirli sayida kalmistir. Bu nedenle, bu arastirma
spor takimlarinda kimlik liderliginin, takim iiyelerinin paylastiklar1 sosyal kimlik {izerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica sosyal kimlik liderliginin spor takimlarindaki
onemini ve etkisini anlamamiza katki saglayarak, spor liderligi alaninda calismalarin

yapilmasina yonelik 6nemli bir yol haritas1 sunmay1 hedeflemektedir.

YONTEM

Arastirmanin metodu

Bu arastirma, lider-takipgi arasindaki dinamik etki siirecini grup kavramiyla agiklamay1
amaglamaktadir. Arastirma, nicel bir arastirma olarak tasarlanmis ve nicel arastirma

yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile desenlenmistir.

Liderlige sosyal kimlik yaklasimi liderlerin, grup iiyelerinin paylastigi ortak bir sosyal
kimlik olusturmadaki roliinii ve grup kimliginin temsilcisi olduklarim1 vurgulamaktadir. Bu

nedenle arastirma 6rnekleminin se¢ciminde belirli kriterler gdzetilmistir:

1. Arastirmanin 6rneklemi, sosyal kimligi grup siireclerinde agiklayabilmek i¢in takim
sporlar1 yapan sporculardan olusturulmustur.
2. Liderin, grup kimliginin temsilcisi oldugu inancini yansitabilmek igin takim

sporcularinin en az 1 yildir ayn1 antrenor ile ¢alistyor olmalarina dikkat edilmistir.

Arastirmanin orneklemi, en az 1 yildir ayn1 antrenor ile ¢alistyor olan, lisansh, takim

sporlar1 yapan 18 yas ve iizeri sporculardan basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilmistir.

Arastirma grubu

Arastirmanin, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan 29.12.2022 tarih ve 23/23 sayili karar ile
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu ilkelerine uygun olduguna karar verilmistir (Proje no:

2022-YONP-1028).
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Arastirma grubu, Canakkale ilinde takim sporlar1 yapan, en az 1 yildir ayni antrendr ile
calistyor olan, lisansl, 182’si erkek, 154’i kadin 336 sporcudan olusturmaktadir. Arastirma

grubuna iligkin bilgiler tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Sporcularin demografik bilgileri

f %
Cinsiyet Erkek 182 54,2
Kadin 154 45,8
18-23 137 40,8
Yas 24-29 129 38,4
30 ve iizeri 70 20,8
5 ve alt1 173 51,5
Spor yil1 6-10 94 28,0
11 ve iizeri 69 20,5
Toplam 336 100,0

Sporcularin 182°si (%54,2) erkek, 154’1 (%45,8) kadindir. Sporcularin %40,8’1 18-23

yas araliginda, %51,5°1 5 y1l ve daha az zamandir spor yapmaktadir.

Veri toplama araclari
Arastirmada sporcularin demografik bilgilerini i¢eren kisisel bilgi formu, sporda sosyal

kimlik 6l¢egi ve kimlik liderlik 6l¢egi kullaniimstir.

Sporda Sosyal Kimlik Olgegi, Bruner ve arkadaslar1 (2014) tarafindan gelistirilmis,
Bruner ve Benson (2018), tarafindan yeniden diizenlenmistir. 9 madde ve ti¢ alt boyuttan
(biligsel merkeziyet, grup ici baglar ve grup ici etki) olusan 7°1i likert 6lgek (1 “Hi¢ uygun
degil” —7 “Tamamen uygun”), Turkay ve arkadasglari (2018) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmigtir. Uyarlama ¢alismasinda 5°11 likert tipinde (1 “Kesinlikle katilmiyorum” -5
“Kesinlikle katiliyorum”) derecelendirilen 6lgek, orijinal formuyla ayni ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarliligima iliskin hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi tek faktorlii
yapida 0,96 ve ii¢ faktorlii yapida grup i¢i baglar boyutu i¢in 0,92, biligsel merkeziyet boyutu
icin 0,89 ve grup i¢i etki boyutu i¢in 0,95 seklindedir. Arastirmada 6lgegin tek faktorlii ve {ic
faktorli yapisina iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilart hesaplanmigtir. Tek faktorlii
yapida Olgegin i¢ tutarlilik katsayist 0,95, li¢ faktorlii yapida grup ici baglar boyutunun i¢
tutarlilik katsayisi 0,88, bilissel merkeziyet boyutunun 0,86 ve grup i¢i etki boyutunun 0,88

olarak elde edilmistir.

Kimlik Liderlik Olgegi, Steffens ve arkadaslar1 (2014) tarafindan gelistirilmis, Akfirat
(2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. 7°1i likert Slgek (1 “Hi¢ katilmiyorum” —7
“Tamamen katiliyorum”), toplam 15 madde ve 4 alt boyuttan (grup bir 6rnekligi, kimlik

ilerleticiligi, kimlik girisimciligi ve kimlik etkinlik diizenleyiciligi) olusmaktadir. Olgegin ic
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tutarliligina iliskin hesaplanan Cronbach Alpha katsayis1 dort faktorlii yapida, grup bir
ornekligi boyutu i¢in 0,84, kimlik ilerleticiligi boyutu i¢in 0,80, kimlik girisimciligi i¢in 0,87
ve kimlik etkinlik diizenleyiciligi i¢in 0,87 seklindedir. Aragtirmada dlgegin toplam ve dort
faktorlii yapisina iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmstir. Olgek toplam
i¢ tutarlilik katsayist 0,98, dort faktorlii yapida grup bir 6rnekligi boyutunun i¢ tutarlilik
katsayist 0,94, kimlik ilerleticiligi boyutunun 0,93, kimlik girisimciligi boyutunun 0,92 ve
kimlik etkinlik diizenleyiciligi boyutunun 0,91 olarak elde edilmistir.

Verilerin toplanmasi/islem yolu

Belirli kriterler gozetilerek secilen sporculara anket uygulamasi, Google formlar
aracilifiyla yapilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen sporculara, arastirmanin
konusu ve anketin nasil yanitlanmasi gerektigi hakkinda agik bilgi verilmistir. Sporculara
ayrica, sporda sosyal kimlik 6l¢egi ifadelerini kendilerini distinerek, kimlik liderlik Glgegi

ifadelerini liderlerini (antrendrlerini) diistinerek yanitlamalar1 gerektigi agiklanmustir.

Verilerin analizi

Arastirmada SPSS 26 programi kullanilmistir. Verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri -
1,5 ile +1,5 araliginda elde edilerek normal dagilima uygun goriilmiistiir. Yap ve Sim (2011),
gore carpiklik ve basikligin 3 degerinden uzaklasmasiyla normalligin sifir hipotezi
reddedilebilmektedir. On analizde, bagimsiz drneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), sporcularin sosyal kimliklerinin karsilagtirilmasinda kullanilmistir.  Kimlik
liderligin sosyal kimlige etkisini test etmek icin basit dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Oncesinde Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Esit olmayan grup
biiytikliikleri ve varyans homojenligi ihlallerine karsi duyarli Games-Howell post hoc testi

(Dunnet, 1980), anlamlilik diizeyinde Bonferroni diizeltmesi yapilarak kullanilmistir.

BULGULAR
Tablo 2. Sporcularin cinsiyetlerine gore sporda sosyal kimlik diizeyleri
Cinsiyet N Ort. £Ss t p
- Erkek 182 3,82+0,93 "
Sosyal kimlik Kadmn 154 3.18+ 1.04 5,81 0,00
L. Erkek 182 3,85+ 0,96 "
Grup igi baglar Kadmn 154 320+ 1,11 562 0,00
Biligsel merkeziyet IE‘:ZE: 122 g’?g i (1)’(9)47‘ 5,63 0,00”
e Erkek 182 3,81+0,97 .
Grup ici etki Kadin 154 3,18+ 1,09 551 0,00
Bagimsiz 6rneklem t testi
*p<0,05
985
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Sporcularin cinsiyetlerine gore sosyal kimlik toplam ve grup i¢i baglar, bilissel
merkeziyet, grup i¢i etki boyutlarinda anlamli farklilik saptanmistir (p<0,05). Sonuglar, erkek
sporcularin sosyal kimlikleri ve grup i¢i baglari, grup i¢i etkileri ve biligsel merkeziyetlerinin

kadin sporculardan yiiksek oldugunu gostermistir.

Tablo 3. Sporcularin yaslarina gore sporda sosyal kimlik diizeyleri

Yas n Ort. £ Ss F p Fark

18-231 137 3,04 + 0,94

Sosyal kimlik 24-292 129 3,97 £ 0,85 32,54 0,00" 2,3>1™
30 ve iizeri® 70 3,66+ 1,11
18-231 137 3,09+ 1,01

Grup i¢i baglar 24-292 129 3,98 +0,91 26,71 0,00" 2,3>1™
30 ve iizeri® 70 3,67+1,16
18-231 137 3,02+ 0,96

Bilissel merkeziyet 24-292 129 3,97 £ 0,88 32,29 0,00" 2,3>1"
30 ve iizeri® 70 3,60+ 1,10
18-231 137 3,02 + 1,00

Grup igi etki 24-29?2 129 3,96 + 0,88 31,03 0,00" 2,3>1"

30 ve iizeri® 70 3,70+ 1,14

Tek yonlii varyans analizi
“p<0,05
“Games-Howell testi p<0,016 diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir.

Sporcularin yaslarina gore sosyal kimlik toplam [F2333=32,54, p<0,05] ve grup i¢i
baglar [F2333=26,71, p<0,05], bilissel merkeziyet [F2333=32,29, p<0,05], grup i¢i etki
[F2333=31,03, p<0,05] boyutlarinda anlamli farklilik saptanmistir. Levene testi sonuglari,
varyanslarin homojenliginin anlamli olmadigimi gostermistir [F2,333=11,06, p<0,05, sosyal
kimlik; F2333=9,64, p<0,05, grup i¢i baglar; F2333=8,00, p<0,05, biligsel merkeziyet;
F2333=11,53, p<0,05, grup i¢i etki]. Bu sebeple farkliligin kaynagini belirlenmek igin
Bonferroni diizeltmesi yapilarak Games-Howell testi uygulanmistir. Games-Howell testi
sonuglari, 18-23 yas sporcularda anlamli farklilik gdstermistir (diizeltilmis p<0,016). 18-23
yas sporcularin sosyal kimlikleri ve grup ici baglari, grup ici etkileri ve bilissel

merkeziyetlerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 4. Sporcularin spor yillarina gore sporda sosyal kimlik diizeyleri

Spor yili n Ort. £ Ss F p Fark
5 ve alti! 173 3,09+ 0,93
Sosyal kimlik 6-10? 94 3,93+0,87 39,67 0,00 2,3>1"

11 ve iizeri® 69 4,08+ 1,00

5 ve alti! 173 3,11+ 1,00
Grup i¢i baglar 6-10° 94 3,96 + 0,93 35,04 0,00" 2,3>1"
11 ve iizeri® 69 4,09 + 1,02

5 ve alti! 173 3,07+ 0,96
Biligsel merkeziyet 6-10? 94 3,90 + 0,90 38,88 0,00 2,3>1™
11 ve iizeri® 69 4,08 + 0,98

5 ve alti! 173 3,09 + 0,99
Grup igi etki 6-10? 94 3,91+0,88 35,15 0,00 2,3>1™
11 ve iizeri® 69 4,07 + 1,07

Tek yonlii varyans analizi
“p<0,05
“Games-Howell testi p<0,016 diizeyinde anlaml farklilik gdstermektedir.

Sporcularin spor yillarina gore sosyal kimlik toplam [F2333=39,67, p<0,05] ve grup i¢i
baglar [F2333=35,04, p<0,05], bilissel merkeziyet [F2333=38,88, p<0,05], grup i¢i etki
[F2333=35,15, p<0,05] boyutlarimin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Levene testi
sonuglari, varyanslarin homojenliginin anlamli olmadigin1 gostermistir [F2333=4,58, p<0,05,
sosyal kimlik; F2333=5,24, p<0,05, grup i¢i baglar; F2333=3,62, p<0,05, biligsel merkeziyet;
F2,333=7,46, p<0,05, grup ici etki]. Bu sebeple farkliligin kaynagini belirlemek i¢cin Bonferroni
diizeltmesi yapilarak Games-Howell testi uygulanmistir. Games-Howell testi sonuglari, spor
yilt 5 y1l ve alt1 olan sporcularda anlamli farklilik gostermistir (diizeltilmis p<0,016). Spor yil1

5 yil ve alt1 sporcularin sosyal kimlikleri ve grup i¢i baglari, grup ici etkileri ve bilissel

merkeziyetlerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5. Sporcularin sosyal kimlik diizeyleri ile antrendrlerinin kimlik liderlik davramslar1 arasindaki
iliski

Sosyal kimlik GiB BM GIE

Kimlik liderlik 0,89™ 0,86™ 0,87 0,85™

Grup birérnekligi 0,89™ 0,86™ 0,86™ 0,85™

Kimlik ilerleticiligi 0,88 0,85™ 0,85™ 0,83™

Kimlik girisimciligi 0,87 0,84™ 0,84™ 0,83™

Kimlik etkinlik diizenleyiciligi 0,87 0,84™ 0,84™ 0,83
GIB: Grup ici etki, BM: Bilissel merkeziyet, GIE: Grup igi etki

“p<0,01

Sporcularin sosyal kimliklerinin antrendrlerinin kimlik liderlik davraniglar ile iliskisi
Pearson korelasyon analiziyle incelenmis ve sonucglar Tablo 5°’te verilmistir. Sonuglar,
sporcularin sosyal kimliklerinin antrenorlerinin kimlik liderlik davranislar ile pozitif, anlamli
bir iliskisi oldugunu gostermektedir (r=0,89, p<0,01). Antrenorlerin grup birérnekligi (r=0,89,
p<0,01), kimlik ilerleticiligi (r=0,88, p<0,01), kimlik girisimciligi (r=0,87, p<0,01) ve kimlik

etkinlik diizenleyiciligi (r=0,87, p<0,01) davraniglari, sporcularin sosyal kimlik diizeyleri ile
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pozitif yonde anlamli iliskilidir. Antrenorlerin kimlik liderlik davramiglarinin ayrica
sporcularin grup i¢i baglar (r=0,86, p<0,01), bilissel merkeziyet (r=0,87, p<0,01) ve grup i¢i
etki (r=0,85, p<0,01) diizeyleri ile pozitif ve anlaml iligkili oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Sporcularin sosyal kimlik diizeylerine antrenérlerinin kimlik liderlik davramslarimin etkisi

B t p R R? F p

Kimlik liderlik 0,55 36,91 0,00 0,89 0,80 1362,57 0,00

Bagimli degisken: Sporda sosyal kimlik
“p<0,001

Tablo 6’da verilen basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore antrendrlerin
kimlik liderlik davranislarinin sporcularin sosyal kimlikleri {izerinde anlamli ve pozitif etkisi
oldugu saptanmustir [R?=0,80, F133=1362,57, p<0,001]. Antrendrlerinin kimlik liderlik
davraniglart sporcularin sosyal kimliklerine iligkin varyansin %80’ini agiklamaktadir.
Sonuglara gore antrendrlerinin kimlik liderlik davranislarindaki bir birimlik artis, sporcularin

sosyal kimlik diizeylerini 0,55 birim artirmaktadir (B=0,55, t=36,91, p<0,001).

TARTISMA VE SONUC

Spor takimlarinda kimlik liderliginin, takim tiyelerinin paylastiklart sosyal kimlik
iizerindeki etkisini incelemeyi amaclaya bu arastirmada 6n analiz olarak takim sporlar1 yapan
sporcularin cinsiyet, yas ve spor yillarina gore sosyal kimliklerindeki farkliliklar
degerlendirilmistir. Sporcularin sosyal kimliklerinde cinsiyete gore farklilik saptanmustir.
Erkek sporcularin sosyal kimlikleri ve grup ici baglar, grup ici etki ve biligsel merkeziyetleri
kadin sporculardan yiiksek elde edilmistir. Ancak literatiirde, sporcularin cinsiyetleri

acisindan sosyal kimliklerini karsilastiran bir ¢calismaya rastlanilamamastir.

Sporcularin  sosyal kimliklerinde yasa gore saptanan farklilik, daha diisiik yas
grubundaki sporcularda sosyal kimlik diizeylerinin daha diisiik oldugu yoniindedir. 18-23 yas
sporcularin sosyal kimlikleri ve grup i¢i baglar, grup ici etki ve biligsel merkeziyetleri daha
yiksek yas gruplarindan diisiik bulunmustur. Mevcut bulgulardan farkli olarak, Turkay
(2019), 2018-2019 sezonunda Tiirkiye futbol liglerindeki profesyonel ve amatér futbolcularin
sosyal kimlikleri ve grup ici baglar, bilissel merkeziyet, grup ici etkilerinde yasa gore anlamli

bir farkliliga ulasamamuistir.

Sporcularin sosyal kimliklerinde spor yillarina gore saptanan farklilik, spor yili daha az
sporcularin sosyal kimlik diizeylerinin daha diisiik oldugu yoniinde gergeklesmistir. Spor yili
5 yil ve daha az olan sporcularin sosyal kimlikleri ve grup i¢i baglar, grup ici etki ve bilissel

merkeziyetleri daha yiiksek spor yilina sahip sporculardan diisiik oldugu sonucuna
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ulagilmistir.  Turkay (2019), profesyonel ve amator futbolcularin spor yillarina gore
karsilagtirmalarda, profesyonel futbolcularin sosyal kimliklerinde bir farklilik elde edememis,
amator futbolcularin sosyal kimliklerinde farkliliklar tespit etmistir. Amator futbolcularin
sosyal kimliklerindeki farkliliklar, daha az spor yasina sahip futbolcularda sosyal kimlik, grup
ici etki ve grup i¢i baglarinin daha fazla oldugu yoniindedir. Cameron (2004), sosyal kimlige
iic boyutu iceren bir kavramsallastirma dnermistir. Buna gore grup ici baglar grup iiyelerinin
yasadig1 birliktelik ve aidiyet duygusunu, biligsel merkeziyet grup iiyelerinin {iyeliklerine
verdigi onemi ve grup i¢i etki grup iiyelerinin {yelikleriyle ilgili olumlu duygularimi ifade
etmektedir. On analiz sonuglar1 degerlendirildiginde daha kiiciik yaslarda ve daha az spor
yilina sahip sporcularin yasadigi birliktelik ve aidiyet duygusu, grup iyeliklerine atfettigi
deger ve grup tiyelikleriyle ilgili olumlu duygularinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Martin ve arkadaslarina (2017), gore grup tiyelikleri bireyleri cesitli sekillerde etkileyebilir ve
onlar i¢in farkli anlamlar ifade edebilir; bazilarina goére grup iiyelikleri daha merkezi
olabilirken bazilarina gore daha yiizeysel olabilmektedir. Bu nedenle sosyal kimligin 6znel

olarak bireylerin bilislerini ve davranislarini nasil etkiledigini anlamak 6nemlidir.

Arastirmada sporcularin sosyal kimlikleri ile antrenérlerinin kimlik liderlik davranislari
arasinda iliski ve antrendrlerinin kimlik liderlik davranislarinin sporcularin  sosyal
kimliklerine etkisi analiz edilmistir. ilk olarak iliski analizi, sporcularin sosyal kimliklerinin
antrendrlerinin kimlik liderlik davraniglar1 ile yiiksek diizeyde pozitif iliskili oldugunu
gostermistir. Buna gore sporcularin takimlarinda paylastiklart sosyal kimlik, antrendrlerinin
kimlik liderlik davraniglar1 (kimlik birdrnekligi, ilerleticiligi, girisimciligi ve etkinlik
diizenleyiciligi) arttifinda artmaktadir. Daha sonra yapilan etki analizi sporcularin sosyal
kimlikleri iizerinde antrenérlerinin kimlik liderlik davranislarinin anlamli ve pozitif bir etkisi
oldugunu gostermistir. Antrendrlerin  kimlik liderlik davraniglari, sporcularin sosyal
kimliklerindeki varyansin %80’ini aciklamigtir. Etki analizi sonuglarina gore ayrica
antrendrlerin kimlik liderlik davraniglarindaki bir birimlik (ya da 100 birim) artig, sporcularin
paylastiklart sosyal kimligi 0,55 birim (ya da 55 birim) artirmaktadir. Slater ve arkadaslari
(2019), elit sporda sosyal kimlik aragtirmalarinin kanitlarindan yola ¢ikarak, liderligin grup
stireclerinden ayr1 olarak diisiiniilemeyecegini ve liderlikte sosyal kimlik analizinin spor
liderligine orijinal bir katki sunabilecegini savunmustur. Benzer sonuclar elde edilen
arastirmalarin ilkinde Slater ve arkadaslar1 (2013), Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari’nda
Team Great Britain (TeamGB) tarafindan yiiksek performans ortaminin nasil insa edildigi ve

stirdiiriildiigiinii sosyal kimlik ve kimlik liderlik teorileri kapsaminda agiklamak i¢in vaka
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ornegi kullanmiglardir. TeamGB lideri olarak secilen Sir David Brailsford’un sosyal kimlik
yaratmaya yonelik kasitli girisimlerde bulundugunu ve bu girisiminin yiiksek performanslh
ortam gelistirebilecek bir ara¢ oldugunu ortaya koymuslardir. Daha sonra Slater ve arkadaslari
(2015), Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari’nda alt1 liderin medya verilerinin (r&portaj,
konusmalar, duyurular, blog yazilar1) sosyal kimlik yaklasimi benimseyerek tematik bir
analizini yapmiglardir. Analiz, sosyal kimlik liderligi anlayisina bes tema sunmustur: ekip
kimliklerinin yaratilmasi, ekip degerleri, ekip vizyonu, performans sonuglart ve “biz”.
Arastirma, sosyal kimlik yaklagiminin, liderlerin etkisiyle ve grup tiyelerinin takimin vizyonu
dogrultusunda harekete gecirilmesine yonelik psikolososyal mekanizmalar1 agiklamasi
yoluyla spor liderligine katkida bulunabilecek kanitlar sunmustur. Slater ve arkadaslar
(2019), bir antrenor ile rekreasyonel diizeyde ve rekabetgi ve uluslararasi diizeyde yarisan
futbol, kriket ve netbol gibi bir dizi sporu temsilen 20,03+3,06 yas sporcularda, lider ve grup
iiyelerinin bir sosyal kimligi paylastigi ve liderin kimligini grupla paylastig1 iki icerikte
deneysel sonuglar ortaya koymuslardir. Lider ve grup tyelerinin bir sosyal kimligi
paylastiklart igerikte ilk sonuglar, sporcularin (grup iiyelerinin) liderleri i¢in ¢aba harcamak
icin daha istekli olduklarini gostermistir. Ikinci icerikte sonugclar, liderin kimlik igerigini
grubuyla paylastiginda grup iiyelerini harekete gegirme kapasitesinin arttigi yoniinde

gerceklesmistir.

Aragtirmanin sonuglari, grup lyelerinin paylastigi sosyal kimlige kimlik liderliginin
rolii ve liderlige sosyal kimlik yaklagiminin spor baglaminda etkinligi desteklenmistir. Ayrica
mevcut arastirma sonuglari, benzer sonuglar elde edilen diger arastirmalarla birlikte kimlik
liderliginin grup sosyal kimliginin gelisimindeki roliinii 6ne siiren liderlige sosyal kimlik

yaklagiminin sporda uygulanabilirligine dair katkilar sunmaktadir.

ONERILER

Liderlige sosyal kimlik yaklasimi teorik olarak incelenmesine ragmen literatiire ampirik
sonuglarla katki saglayan arastirmalarin sinirli oldugu gériilmektedir. Ozellikle sporda liderlik
arastirmalarina iyi bir teorik model sagladigi one siirilen bu liderlik yaklagiminin spor
aragtirmalarinda eksikligi on plana ¢ikmaktadir. Sporda kimlik liderliginin hem bireysel
sporlarda hem de takim sporlarinda takim iiyeleri ve liderler arasinda paylasilan ortak bir
sosyal kimligin gelistirilmesine olan etkileri gelecek spor arastirmalarinda hem teorik hem de
ampirik olarak ele alinmas1 gereken dnemli bir alan olarak diisiiniilmektedir. Ayni1 zamanda

grup diizeyindeki psikolojik siireclerin anlasilmasina yeni firsatlar sunarak spor
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arastirmacilarina yarar saglayabilir. Sporda kimlik liderligi alanindaki daha fazla arastirma,

liderlik stratejilerini ve takim performansini iyilestirmeye yonelik 6nemli ipuglar1 sunabilir.

EXTENDED ABSTRACT

INTRODUCTION

Haslam et al. (2020) explains the process between leader and follower with the concept of
group. Accordingly, leadership is a process that leaders and followers produce together. According to
the social identity leadership approach, leaders and followers are members of a common social group
and share a common social identity. Steffens et al. (2014) interpreted leadership in a similar way. For
them, leadership is a process that makes followers want to contribute to the goals of the group and act
in the interests of the group. In this case, leaders have an important role to play in developing a
common sense of "us". In summary, the social identity leadership approach draws attention to a
common sense of "us" shared by leaders and followers. This approach also reveals how effective
leaders are based on the way they create, represent, and manage a common social identity. In recent
years, the social identity approach has started to attract more attention in sports leadership, suggesting
its potential and applicability through a series of research studies (Fransen et al., 2016; Turkay et al.,
2020; Stevens et al., 2021). However, research on the social identity leadership approach remains
limited. Therefore, this research aims to examine the impact of identity leadership in sports teams on
the shared social identity of team members. By understanding the importance and effects of social
identity leadership in sports teams, this study seeks to provide an important roadmap for further
research in the field of sports leadership.

METHOD

The leadership approach discussed in the research explains the process between leader and
follower with the concept of group. Moreover, the role of leaders simply to create a common social
identity is not enough; group members need to believe that the leaders are representatives of social
identity. Based on this information, we selected the sample of the research from athletes engaged in
team sports. A total of 336 athletes, including 182 men and 154 women, who were licensed, who were
engaged in team sports in Canakkale, participated in the research. The Social Identity Scale for Sport,
a Turkish adaptation of which was made by Turkay et al. (2018), was used to determine the social
identity levels of the athletes. The athletes also evaluated the identity leadership behaviors of their
coaches by answering the Identity Leadership Inventory statements made by Akfirat (2017), the
Turkish adaptation of which was made. Normal distribution assumptions were tested. Normality of the
data was found to be significant. In the pre-analysis phase, independent sample t test and one-way
analysis of variance were applied. Pearson correlation analysis and simple linear regression analysis
were used. For post-hoc analysis, the Games-Howell test was administered with Bonferroni correction
(p<0.016).
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RESULTS

Social identity levels of the athletes were found to be significantly different according to their
gender (p<0.05). The difference in the social identities of the athletes according to their gender
resulted in the favor of the male athletes. The difference in social identity levels of the athletes
according to their age was found to be significant (p<0.05). The Games-Howell test indicated a
difference in athletes aged 18-23 (p<0.016). Accordingly, the social identity levels of athletes aged
18-23 were found to be lower. The social identity levels of the athletes differed according to the
variable of the sports year (p<0.05). The resulting Games-Howell test found a difference in athletes
with a sports history of 5 years or less (p<0.016). Accordingly, athletes with a sports history of 5 years
or less were found to have lower social identities. According to Pearson correlation analysis, it was
found that the social identities of the athletes and the identity leadership behaviors of their coaches
were positively related (r=0.89; p<0.01). According to simple linear regression analysis, the effect of
coaches' identity leadership behaviors on the social identities of the athletes was found to be
significant. It was concluded that the identity leadership behaviors of the coaches had a positive effect
on the social identities of the athletes [R2=0.80, F(1.334)=1362.57, p<0.001]. Accordingly, the
identity leadership behavior of their coaches explained 80% of the variance in the athletes' social

identities.

DISCUSSION AND CONCLUSION

The social identity leadership approach provides an understanding of psychological processes at
the group level (Haslam et al., 2020). According to Rees et al. (2015), this approach has developed a
good theoretical model that goes beyond the individualism inherent in leadership. In other words, he
argued that leadership is not a commonly assumed character trait in leadership models. According to
this approach, leadership is on the other hand related to what the leader means for the group members.
Hogg et al. (2012), similarly argued that traditional leadership research ignores the identity trait of the
leader. According to Slater et al. (2014), leadership theories discussed in previous sports research have
ignored the social identity approach. In recent years, the number of social identity and identity
leadership research has started to increase (Fransen et al., 2016; Turkay et al., 2020; Stevens et al.,
2021). Yet research on social identity leadership in sports is scarce. Therefore, the starting point of this

research is to contribute to the proliferation of social identity leadership research in sports.

The results of the preliminary analysis showed a significant difference in the social identity
levels of the athletes according to gender, age and sports year variables. The social identities of male
athletes were found to be at a higher level. Younger athletes and athletes with less sports backgrounds
had lower levels of social identity. Accordingly, it can be said that younger athletes and athletes with
less sports backgrounds have a lower sense of togetherness and belonging, value to the team and
positive feelings. Unlike our results, Turkay et al. (2019) found that amateur footballers in Turkish

football leagues (2018-2019 season) with a lower sports background had high levels of social identity.
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However, they did not find any difference in the social identity levels of professional footballers
according to the variable of the sports year. Martin et al. (2017) explained this situation as follows:
individuals can assign different meanings to their group membership. Some individuals may place
more value on group memberships. That's why it's important to understand how social identity affects

different people.

It was found that the social identities of the athletes and the identity leadership behaviors of
their coaches were positively related. Accordingly, when the identity leadership behavior of the
coaches increases, it can be said that the social identities of the athletes will increase. In addition, the
effect of coaches' identity leadership behaviors on the social identities of athletes was found to be
significant. Slater et al. (2019) in their sports research (Slater et al., 2013; Slater et al., 2015) have
obtained results that support the contribution of social identity leadership to sports leaders. At the
same time, our results are supported. As a result, this research has revealed that identity leadership in
sports affects the social identities of athletes.
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