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Bu calismanin amaci; halk oyunlar1 sporcularinin antrenérlerin toksik liderlik davranislarina iliskin algisinin,
psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyleri lizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye Halk
Oyunlar1 Federasyonu’na bagli gencler ve biiyiikler kategorilerinde yer alan lisanslt sporcular olusturmaktadir.
Arastirmanin yapildigi 2019-2020 dénemde halk oyunlarinda oynayan gengler ve biiyiikler gruplarindan lisanslt
sporcu sayisinin 4856 erkek ve 6136 kadin olmak tizere toplam 10992 kisi oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismaya
713 kisi dahil edilmistir. Veriler kolayda 6rnekleme yontemi ile toplanarak analiz i¢in SPSS 20 paket programi
kullanilmistir. Yapilan analizlerde sporcularin toksik liderlik algisinin genel olarak diisiik oldugu goriilmiistiir.
Bununla birlikte sporcularin psikolojik olarak saglam olduklari ve tatmin diizeylerinin de genel olarak yiiksek
oldugu belirlenmistir. Calismada antrendrlerin toksik liderlik davranislar ile sporcularin psikolojik saglamlik ve
tatmin diizeyleri arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin bulundugu belirlenmistir. Calisma sonuglarina
gore antrendrlerin gosterdikleri toksik davraniglar arttikca sporcularin psikolojik anlamda giligsiizlik ve
tatminsizlik yasadiklar1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Antren6r, halk oyunlari, psikolojik saglamlik, tatmin, toksik liderlik

The determining role of folk-dance trainers’ toxic leadership behavior on the psychological
resilience and satisfaction levels of the athletes

Abstract

The aim of this study ise to determine the effect of folk dance athletes' perceptions of coaches’ toxic leadership
behaviors on their psychological resilience and satisfaction levels. The universe of the research consists of
licensed athletes in the youth and adult categories of the Turkish Folk Dance Federation. In the 2019-2020
period when the research was conducted, it was determined that the number of licensed athletes from the youth
and adult groups playing in folk dances was a total of 10992 people, 4856 men and 6136 women. 713 people
were included in this study. The data were collected by convenience sampling method and analyzed with SPSS
20 package program. In the analyzes made, it was seen that the toxic leadership perception of the athletes was
generally low. However, it was determined that the athletes were psychologically sound and their satisfaction
levels were generally high. In the study, it was determined that there is a negative and significant relationship
between the toxic leadership behaviors of the coaches and the psychological resilience and satisfaction levels of
the athletes. According to the results of the study, it can be said that as the toxic behaviors of the coaches
increase, the athletes experience psychological weakness and dissatisfaction.
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GIRIS

Toksik antrendrliik, antrendrlerin yikici davraniglart veya islevsiz kisisel 6zellikler
sebebiyle takipgilerine, takimlarmma ve takipgisi olmayanlara ciddi ve kalici zararlar
verebildigi bir siireci ifade etmektedir. Toksik antrenorleri tanimlamak, rahatsiz edici olabilir.
Ciinkli bu tiir yargilarda baglam, tarih ve bakis acisinin agirligir goéz oniline alindiginda, bir
toksik antrenor digerinin kahramanca kurtaricisi olabilmektedir (Khan ve ark., 2021). Toksik
antrenorliik davraniglarinin yiiksek oldugu bir takim veya grupta moral bozuklugu, kizginlik,
umutsuzluk, iletisimsizlik, giiven sorunu ve tiikenmislik gibi ruhsal bozukluklar; bastan sona
kadar oyun siirecinde diisiik verimlilik, caligmalara gelmeme, ¢aligsmalar1 tamamiyla birakmak
ve grupta sinizmin ortaya ¢ikmasi gibi ek ¢ok olumsuz durumun yasanmasi gibi durumlar sik
goriilebilmektedir (Bektas & Erkal, 2015). Davraniglar1 toksik olarak degerlendirilen
antrendrlerin, takimlarinda hakim kildiklar1 olumsuz kiiltiiri devam ettirerek ve bunu yayarak,
asir1 ve tehditkar bir yaklasim sergileyerek sporcularina endise yasamalarina neden olmakta
ve daha fazla sorunlarla karsilagmalarina sebebiyet vermektedir (Eginli & Bitirim, 2008).
Antrenorlerin sergiledikleri yonetsel tutumlar sporcularin verimliliginde biiyiik rol oynadigi
gibi bir takimin basarili olmas1 kadar basarisiz olmasi iizerinde etkileri olabilmektedir. Bu
antrendrlerin  yonetsel tutumlar1 oyuncularda bir yandan takim igin pozitif sonuclar
dogurabilecegi gibi diger yandan da sporcularin diisitk memnuniyet, tiikenmislik, psikolojik
saglamlik gibi psikolojik sorunlar ve takimdan ayrilmalarina yol acan olumsuz sonuglarda

dogurabilmektedir (Kaya ve ark., 2021).

Psikolojik saglamlik, bireylerin yasamis olduklari olumsuz durumlara karsi sergilemis
olduklar1 giiglii zihinsel biitiiniin bir bileseni veya kendilerinin toparlanmasini saglayan gii¢
olarak degerlendirilmektedir (Agirkan & Kagan, 2017). Bu kavram halk oyunlarinda
sporcularin fiziksel niteliklerinin yani sira psikolojik yonii 6n planda olan performansin
sergilenmesinde karsimiza ¢ikmaktadir. Sporcular, bir miisabakada derece alamamalar
halinde gerek manevi ve gerekse maddi acidan zarar goreceklerinin bilincinde olmalarindan
hareketle yarismaya c¢iktiklari zaman sonucun ne olacagi konusunda kaygi duymakta ve
performanslarin1 baskilama zorunda kalabilmektedirler. Bu nedenle giiniimiiz halk oyunlari
yarismalarmin sergilendigi fiziksel (sportif) etkinliklerde basarili performans gdstermede
etkisi biiyiik olan psikolojik etkinliklerin anlasilmasi temel bir 6ncelik olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla performansin yiiksek diizeyde olmasina katki saglayacak psikolojik
stireclerin dikkate alinmasi1 oldukca 6nemlidir (Seleciler & Tiirkmen, 2020). Sporcularin, stres

ve zorlu miisabakalarda olaylar1 algilama bigimleri, tutumlar1 ve olumsuz durumlar karsisinda
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vermis olduklari miicadele tarzlar1 farklilik gosterebilmektedir (Bozgeyikli & Sat, 2014).
Sporcularin  gdstermis olduklar1 farkli tarzlar ayni zamanda psikolojik saglamligin
bilesenlerinin de farkli olmasina neden olmaktadir. S6z konusu bilesenlerin, stres yaratan
durumlarda karsilasilan olasi risklerin firsata doniistiirdiigiinii, cesareti artirdigini ve tatmini

yiikselttigini soylemek miimkiindiir (Tekin, 2011).

Sporcu tatmini, herhangi bir oyun siirecinde sporcularin gelistirmis olduklar1 olumlu
duygusal tepkilerin biitiinii bi¢iminde tanimlanmaktadir (Demir ve ark., 2008). Sporcu
tatmini, oyun tecriibeleri sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ruhsal durumdur (Karatas & Giiles,
2010). S6z konusu ruh hali sporcularin 6ncesindeki oyun deneyimleri, beklentileri ve sahibi
olduklar1 segeneklerin sonucunda gelisen bir olgudur (Sahin, 2013). Sporcu tatmini ile ilgili
yapilmis arastirmalarda, sporcularin tatmin olmasinda bireysel ve grupsal faktorlerin etkili
oldugu tespit edilmistir (Yiiksel, 2005; Cekmecelioglu, 2006; Karatas & Giiles, 2010;
Ungﬁren ve ark., 2010; Aksu, 2012). Bireysel faktorler arasinda genel olarak; sporcularin
kisilik 6zellikleri, duygu ve diisiinceleri, istek ve arzulari, psikolojik durumlari ve igerisinde
bulunduklar1 sartlarin getirmis oldugu ihtiyaglar ve bu ihtiyaglarin siddet derecesi
sayilmaktadir (K6k, 2006). Grupsal faktorlerin arasinda ise; kariyer olanaklari, yapilan isin
niteligi ve dogasi, antrenman ortam sartlari, oyuncu arkadaslarla ve antrendrle liderlik

ozellikleri vb. yer almaktadir (Yesilyurt & Kocak, 2014).

Tiirk halk oyunlar1 hareket formu genis ve sistematik bir biitiinli arz etmektedir (Ocak &
Tortop, 2013; Ozkan ve ark., 2013). Organizmaya fiziksel veya fizyolojik yonlerden pek ¢ok
yararlar1 olmakla birlikte, sporcularin kendine giivenmelerini, hayattan zevk almalarini, strese
kars1 viicutlarini korumalarint saglamak iizere dnemli bir psikolojik rehabilitasyon aracidir
(Gerek, 2007; Ozbek ve ark., 2017; Yildiz & Algiin-Dogu, 2021). Ancak antrendrlerin toksik
davranislart bu durumu tersine c¢evirebilmektedir. Bu durumda, sporcularin davraniglarinda
dogru karar alma yetenekleri olumsuz yonde etkilenebilir. Asir1 baski altinda olan sporcularin
bazi yanlis hareketleri yapmalar1 da olasi bir durumdur. Bu baski, sporcularin ¢ok iyi bilmekte
olduklar1 ve pek ¢ok kez antrenmanlarda tekrarladiklari bazi taktikleri unutmalarina neden
oldugu gibi, duygularinda da karmasikliga yol a¢ip onlar1 olumsuz bazi hareketleri yapmasina
ve bunun sonucunda tatmin diizeylerinin diismesine neden olabilecegi soOylenebilir
(Devecioglu & Sarikaya, 2006; Terzioglu ve ark., 2013). Dolayisiyla bu c¢alismada yapici
liderlik Gzelliklerinden olmayan, antrendrlerin gostermis olduklar1 toksik davranislarin
sporcularin psikolojik saglamlik ve spor tatmini diizeyleriyle olan etkilesimi arastirilmak
istenmistir.
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YONTEM

Arastirma grubu (evren-orneklem)

Aragtirmanin etik ilkelere uygun oldugu, 23.12.2020 tarih ve 282 sayili karar, Akdeniz
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun onay1

ile kararlastirilmistir.

Bu ¢alismanin evreni Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu’na bagli gengler ve biiytikler
kategorilerinde yer alan lisansli sporcular olarak belirlenmistir. Arastirmanin yapildig:
donemde 4856 erkek ve 6136 kadin olmak iizere toplam 10992 sporcunun halk oyunlar
gruplarinda yer aldig1 tespit edilmistir. Ornekleme dahil edilecek kisi sayisinin belirlenmesi
amaciyla kolayda ornekleme teknigi tercih edilmistir. Kolayda 6rnekleme teknigi kapsaminda
orneklem hacmine karar vermek i¢in Krejcie ve Morgan’in (1970) 6nermis olduklar: tabloya
bakilmigtir. Bu tabloda incelenen konunun goriilme ve goriilmeme sikligi p=0,5 olarak
belirlenmistir. T tablosunda 0,5 hata pay1 ya da %95 giiven aralig1 dikkate alinarak giiven
degerinin 1,96 olmasi gerektigi ifade edilmistir (Sekaran, 2003). Bu sartlara gére 10992
kisilik evrende ulasilmasi gerekli kisi sayis1 371 kisidir. Bu ¢aligma kapsaminda ise 713 kisiye
ulagilarak toplanan anketler degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilan sporcularin

bilgilerine gore dagilimi Tablo 1°de goriilebilmektedir.

Tablo 1. Sporcularin demografik ozellikleri

Demografik Ozellikler Degiskenler

Cinsiyet n %
Kadin 377 52,9
Erkek 336 47,1

Yas n %
20 Yas ve Alt1 368 51,6
21-25 Yas 124 17,4
26-30 Yas 86 12,1
31-35 Yas 60 8,4
36 Yas ve Ustii 75 10,5
Egitim Durumu n %
Lise 335 47,0
Onlisans 77 10,8
Lisans 274 38,4
Lisansiistii 27 3,8
Halk Oyunlar1 Deneyimi n %
5 Y1l ve Alt1 266 37,3
6-10 Y1l 178 25,0
11-15 Y1l 145 20,3
16-20 Yil 59 8,3

21 Y1l ve Ustii 65 9,1
Toplam 713 100

Sporcularin %52,9’unun kadi ve %47,1’inin erkek oldugu goriilmektedir. Kadin ve
erkeklerin %51,6’s1 20 yas ve altinda, %17,4’1 21-25 yaslarinda, %12,1°1 26-30 yaslarinda,
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%8,4’ti 31-35 yaslarinda, %10,5’i ise 36 yas ve flzerindedir. Egitim durumu olarak
sporcularin %47’si lise, %10,8’1 Onlisans, %38,4’l lisans ve %3,8’1 lisansiistii mezunu
oldugunu belirtmistir. Sporculardan %37,3’i 5 yil ve daha az siiredir, %25’1 6-10 yildur,
%20,3’10 11-15 yildir, %8,3’4 16-20 yildir, %9,1°1 21 ve flizeri yildir halk oyunlarinda

oynamaktadir.

Veri toplama araglari

Bu aragtirmada sporcularin demografik 6zelliklerini tespit etmek iizere bilgi formu ile
birlikte toksik liderlik, psikolojik saglamlik ve sporcu tatmini Olgekleri kullanilmistir.
Hazirlanmis olan anket formunun birinci bolimiinii demografik bilgiler olusturmaktadir.
Arastirmada kullanilan Sporda Toksik Liderlik Olgegi Can (2019) tarafindan gelistirilmistir.
Can (2019), Celebi ve arkadaslar1 (2015) tarafindan gelistirilmis olan Toksik Liderlik
Olgegi’ni sporda toksik liderlige uyarlamis ve Sporda Toksik Liderlik Olgegi’ni gelistirmistir.
Can (2019), toplamda 30 madde ve 4 alt boyuttan meydana gelen toksik liderlik 6l¢egini,
sporcularmn antrendrlerini degerlendirmeleri igin yeniden diizenlemistir. Olgegin varyans
aciklama oraninin biitiin maddeleri ig¢in 0,50’in {izerinde oldugu tespit edilmistir. Sporda
Toksik Liderlik Olgegi’nin her bir maddesinin faktor yiikleri 0,48-0,86 olarak belirlenmistir.
Olgegin i¢ tutarliligi ise 0,88 olarak bulunmustur.

Sporcularin psikolojik saglamligini dlgebilmek amaciyla bu arastirmada kullanilan
Psikolojik Saglamlik Olgegi Smith ve arkadaslari (2008) tarafindan gelistirildi. Olgegin,
Tiirkge uyarlamasini ise Dogan (2015), yapmistir. Aciklayict faktor analizi neticesinde
Olcegin toplam varyansin %54 linii agiklayan tek faktorlii bir yapidan olustugu belirlenmistir.
Olgek ifadelerinin faktdr yiikleri bakimindan 0,63-0,79 arasinda dagilim gosterdigi
gorlilmiigtiir. Ayrica 6lgegin i¢ tutarlilik konusunda 0,83 diizeyinde giivenilir oldugu ortaya

cikmustir.

Sporcu Tatmin Olgegi; 2008 yilinda Tiirksoy tarafindan doktora tezinde kullanilmistir.
S6z konusu olgegi 2011 yilinda Ozmutlu arastirmasinda kullanmak iizere gecerlilik ve
giivenirlik galismasini yapmustir. Sporcu Tatmin Olgegi’nin toplam varyansin %359 unu
acikladigi tespit edilmistir. Faktor ylikleri de Antrendrden tatmin boyutu i¢in 0,65-0,76,
bireysel tatmin boyutu i¢in 0,49-0,71 ve takim tatmini boyutu i¢in 0,55-0,77 arasinda degistigi
belirlenmistir. Bununla birlikte sporcu tatmini Slgeginin i¢ tutarlik katsayist 0,93 olarak

bulunmustur.
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Verilerin analizi

Tiirkiye’deki halk oyunlar1 sporcularindan toplanmis olan SPSS 20 istatistik paket
programiyla analiz edildi. Bu baglamda oncelikle nicel ¢alismalarin 6n sart1 olan veri setinin
yapisal a¢idan gegerli olup olmadigina ve giivenilir olup olmadigina bakilmistir (Chiristensen
ve ark., 2015). Bu calismada, toksik liderlik, psikolojik saglamlik ve sporcu tatmini
Olceklerinin belli bir yapiy1 Olglip 6lgmediklerini belirlemek icin agiklayic1 faktor analizi
yapilmistir. Olgek verilerinin giivenilirligini analiz etmek i¢in Alfa katsayis1 (Cronbach
Alpha) goz 6niinde bulundurulmustur (Ozdamar, 2004; Erkus, 2009). Ikinci asamada
arastirmaya katilan sporcularin demografik o6zelliklerine ve Olgek ifadelerine verdikleri
yanitlarin ne olduguna bakmak igin betimsel analizlerden yararlanilmistir. Ugiincii asamaya
gecmeden Once Verilerin parametrik test kosullarini tagiyip tasimadiklart analiz edilmistir. Bu
baglamda normallik varsayimlarindan biri olan carpiklik ve basiklik degerleri kontrol
edilmistir. Literatiirde basiklik ve ¢arpik degerlerinin -1,5 ve +1,5 arasinda olmas1 durumunda
verilerin normallik varsayimma uydugu kabul edilir (Tabachnick & Fidell, 2013). Mevcut

arastirmada ilgili verilerin normal dagilim sagladigi tespit edilmistir (Tablo 2).

Analizlerin son agsamasinda, toksik liderlik algisi, psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyi
arasindaki etkilesim test edilmistir. Bu g¢er¢evede basit ve c¢oklu regresyon testlerinden
yararlanilmistir. Coklu regresyon analizinde verilerin ¢oklu dogrusal baglanti sorunu tasiyip
tasimadiklarina bakilarak VIF ve tolerans degerlerinin uygun olup olmadigina bakilmistir
(Kline, 2016). Bu cercevede VIF degeri i¢in 10’dan kiigiik ve tolerans degeri i¢in 0,100°den
biiyiik olmasmna dikkat edilmistir (Sekaran & Bougie, 2016). Ayrica hata terimlerinin
arasinda iliski olup olmadigina karar vermek i¢in Durbin-Watson istatistigini bakilmigtir
(Hair ve ark., 2014). Durbin-Watson istatistiginin 0-4 arasinda deger alip almadigina
bakmakla birlikte bu degerin 2’ye yakin olup olmadigina bakilmistir (Cohen ve ark., 2003).
Yapilmis olan analizde VIF degeri 10°dan kiiciik, tolerans degerleri 0,100°den biiytktiir.
Durbin-Watson degeri ise 2’ye yakin ¢ikmustir.

Tablo 1. Arastirma ol¢eklerinin normallik sonuglar:

Degiskenler Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Toksik Liderlik Algist 0,308 -0,271
Psikolojik Saglamlik -0,682 -0,212
Sporcu Tatmini -0,730 -0,159

Tablo 2’de goriildiigli gibi veriler normal varsayima uymakta olup parametrik test

kosullarin1 sagladiklar1 tespit edilmistir.
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BULGULAR

Olgeklerin gecerlilik ve giivenirligine iliskin bulgular

Sporculardan toplanmis olan verilerin bilimsel yonden dogrulugunun saglanmasi ve
inandirici olduguna karar vermek i¢in yapisal gegerliligine ve giivenirliligine iliskin dl¢timler
yapilmistir. Olgeklerin yapisal yonden gecerli olduguna karar vermek icin Agiklayici faktor
analizi kullanilmistir. Giivenilirlik ise genellikle Cronbach’s Alpha (a) ile Olgiliir. Toksik

liderlik 6l¢egine iliskin faktor analizinin sonuglari Tablo 3’te goriilebilmektedir.

Tablo 2. Toksik liderlik l¢egine iliskin gecerlilik sonuglar:

Maddeler Cikarciik  Deger Bilmezlik  Olumsuz Ruh Hali  Bencillik

TL22 0,906

TL18 0,902

TL23 0,901

TL24 0,896

TL17 0,895

TL21 0,889

TL20 0,888

TL25 0,874

TL19 0,859

TL9 0,816

TL1 0,811

TL3 0,791

TL5 0,790

TL8 0,788

TL10 0,785

TL4 0,784

TL11 0,776

TL7 0,768

TL2 0,752

TL6 0,746

TL28 0,863

TL26 0,851

TL27 0,835

TL29 0,830

TL30 0,819

TL15 0,817

TL13 0,805

TL16 0,804

TL14 0,775

TL12 0,761

Ozdegerler 8,619 7,670 2,851 2,393
Varyans A¢iklama Orani 28,729 25,568 9,502 7,976
Toplam Varyans A¢iklama Orani 71,775

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)=0,941 Bartlett Kiiresellik Testi: y*= 18152,501; p=0,000

Halk oyunlar1 sporcularindan toplanmis olan veri sayisi faktdr analizi igin uygun
bulunmus ve veriler arasinda yeterli korelasyon oldugu tespit edilmistir (KMO= 0,941,
Bartlett: p<0,000). Genel varyans agiklama oranina bakildiginda; toksik liderlik dlgeginin

%71,775 varyansa sahip oldugu ve en az %50 puanin ¢ok iizerinde oldugu belirlenmistir
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(Yashoglu, 2017). Toksik liderlik 6lgegi; 6zdegeri 1 iizeri olan 4 alt boyuttan olustugu
belirlenmistir. Boyutlarin faktor ytkleri genel olarak incelendiginde; 0,74-0,90 arasinda
degismekte oldugu ve en az 0,35 kuralin1 sagladigi goriilebilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2007).
Toksik liderlik olgegi genel giivenirligini a=0,878 olarak tespit ettik. Alt boyutu olan
cikarcilik a=0,971, deger bilmezlik a=0,939, olumsuz ruh hali a=0,915 ve bencillik a=0,883
olarak belirlenmistir. Hem genel hem de alt boyutlarla ilgili Alfa deger araliklarindan

hareketle dlgegin yiiksek giivenilirlikte oldugu sdylenebilir (Akgiil & Cevik, 2003).

Tablo 3. Psikolejik saglamlik 6l¢egine iliskin gegerlilik sonuglar:

Maddeler Psikolojik Saglamhik
PS3 0,876
PS4 0,857
PS6 0,849
PS2 0,832
PS5 0,794
PS1 0,664
Ozdegerler 3,986
Varyans A¢iklama Oram 66,438
Toplam Varyans Aciklama Orani 66,438
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)=0,894 Bartlett Kiiresellik Testi: x> = 2466,308; p=0,000

Psikolojik saglamlik ile ilgili verilerin faktor analizi uygunluguna bakmak igin varimax
rotasyonuna gore agiklayici faktor analizi yapilmistir. Sonucta KMO degerinin 0,894 ve
Bartlett degerinin ise (p<0,05) anlamlilik gosterdigi tespit edilmistir. Olgegin toplam varyans
orani %66,438 olup en az %50 kuralina gore iyi oldugu kabul edilmistir (Yashoglu, 2017).
Olgegin, 6zdegeri 1’in iizerinde olup tek boyuttan olusmustur. Faktdr yiikleri agisindan dlgek
ifadelerinin (0,66-0,87) >0,35 kuralin1 saglayarak kabul edilir sinirlar iizerinde oldugunu
soylemek miimkiindiir (Tabachnick & Fidell, 2013). Psikolojik saglamlik &lgegi genel
giivenirligi i¢in a=0,896 deger bulunmustur. Alfa katsayilarindan yola ¢ikarak Olgegin
0,70’ten biiyiikk olmasindan dolayr giivenilirliginin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Kalayci,
2010).
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Tablo 4. Sporcu tatmini 6l¢egine iliskin gecerlilik sonuclar:

Maddeler Bireysel Tatmin Antrenorden Tatmin Takim Tatmini
ST6 0,933
ST16 0,932
ST5 0,930
ST9 0,926
ST10 0,923
ST1 0,899
ST17 0,806
ST19 0,705
ST13 0,901
ST14 0,887
ST11 0,876
ST8 0,866
ST12 0,864
ST15 0,839
ST4 0,830
ST2 0,802
ST3 0,858
ST18 0,858
ST7 0,851
(")zdegerler 7,441 5,911 1,607
Varyans Ac¢iklama Orani 39,162 31,109 8,460
Toplam Varyans
Aciklama Orani 78,732
Kaiser-Meyer-Olkin (KM0O)=0,924 Bartlett Kiiresellik Testi: y*= 14901,882; p=0,000

Sporcu tatmini dlgegine ilisin KMO degeri 0,924 ve Bartlett Kiiresellik testi degeri de
p<0,05 oraninda anlamli bulunarak 6l¢ek ifadelerinin dogru bir yap1 gdstermesi i¢in ulasilan
kisi say1smin yeterli oldugu tespit edilmistir. Olgegin toplam varyansi %78,732 olarak tespit
edilerek en az %50 kuralin1 saglamis oldugu sdylenebilir (Yaslioglu, 2017). Olgek, 6zdegeri 1
ve Ustli olmakta olan 3 alt boyuttan olusmustur. Faktor yiikleri agisindan 6l¢ek ifadelerinin
(0,70-0,93) >0,35 kuralim1 sagladig1 ortaya ¢ikmistir (Tabachnick & Fidell, 2013). Sporcu
tatmini Olgegi genel glivenirliginin a=0,904 oldugu tespit edilmistir. Alt boyutu olan bireysel
tatmin a=0,967, antrendrden tatmin a=0,949 ve takim tatmini a=0,899 olarak belirlenmistir.
Hem genel hem de alt boyutlarla ilgili Alfa katsayilar1 deger araliklarindan hareketle 6lgegin
yiiksek giivenilirlikte oldugu sdylenebilir (Kayis, 2009).

Toksik liderlik, psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyine iliskin betimsel sonuglar

Arastirmanin bu kisminda, sporcularin toksik liderlik algisi, psikolojik saglamlik ve
tatmin diizeyleri ortaya konulmaya calisilmistir. Sporcularin toksik liderlik algisi, psikolojik
saglamlik ve tatminine iliskin maksimum, minimum, aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri hem genel hem de boyutlar bazinda Tablo 6’da belirtilmistir.
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Tablo 5. Toksik liderlik algisi, psikolojik saglamlik ve sporcu tatminine yonelik betimsel sonuclar

Degiskenler n Min. Maks. X o
Toksik Liderlik 713 1,00 4,03 2,01 0,570
Cikarcilik 713 1,00 5,00 2,58 1,302
Deger Bilmezlik 713 1,00 4,91 1,40 0,596
Olumsuz Ruh Hali 713 1,00 5,00 2,68 1,234
Bencillik 713 1,00 5,00 1,65 0,682
Psikolojik Saglamhk 713 1,00 5,00 3,88 0,962
Sporcu Tatmini 713 1,32 5,00 3,98 0,699
Bireysel Tatmin 713 1,00 5,00 3,72 1,226
Antrendrden Tatmin 713 1,13 5,00 4,46 0,680
Takim Tatmini 713 1,00 5,00 3,39 1,238

Sporcularin toksik liderlik algisinin genel olarak diisiik oldugu gériilmektedir (X=2,01).
Alt boyutlar bazinda incelendiginde; sporcularin, antrendrlerinin kismen olumsuz ruh
hallerinin (X=2,68) oldugunu diisiinseler de antrendrlerinin ¢ikarci (X=2,58), deger bilmez
(X=1,40) ve bencil (X=1,65) olmadiklarini diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir. Sporcularin
psikolojik olarak saglam olduklarina inandiklar1 (X=3,88) ve tatmin diizeylerinin (X=3,98)

genel olarak yiiksek oldugu sdylenebilir.

Toksik liderlik algisimin psikolojik saglamlik iizerindeki etkisi

Aragtirmada toksik liderlik algis1 ve alt boyutlarinin, sporcularin psikolojik saglamlik
diizeylerine etkisini tespit etmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Bu kapsamda toksik
liderlik algisinin psikolojik saglamlik diizeyi iizerinde etkisi olup olmadigini test etmek igin

yapilmis olan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina Tablo 7°de ulasilabilmektedir.

Tablo 6. Toksik liderlik algisinin psikolojik saglamlik diizeyi iizerindeki etkisine iliskin sonuclar

Standartlastirilmamis  Standartlastirilmis

Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta

Sabit 4,996 0,125 39,851  0,000"

Psikolojik Saglamlik -0,552 0,060 -0,327 -9,221  0,000"
r 0,327
R? 0,107
Diizeltilmis R? 0,106
Standart Hata 0,910

F 85,020 0,000"

*p<0.05

Sporcularin toksik liderlik algis1 varyansin %10,6’sin1 agiklamaktadir. Bagka deyisle,
bagimsiz degisken olan toksik liderlik algisinin bagimli degisken olan psikolojik saglamligi
%10,6 oraninda etkiledigi ortaya cikmistir. Ayrica toksik liderlik algist ve psikolojik
saglamlikla ilgili kurulan modelin anlamli oldugu goriilebilmektedir [F=85,020, p<,05]. Buna
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gore; antrenorlerin toksik davramiglarinda meydana gelen bir birimlik artisin, sporcularin

psikolojik saglamlik diizeylerini -0,552 birim diisiirdiigli soylenebilir.

Toksik liderlik algisinin sporcularin tatmin diizeyleri tizerindeki etkisi hem genel hem
de boyutlar bazinda incelenmistir. Bu kapsamda toksik liderlik algisinin sporcularin tatmin
diizeyleri tizerindeki etkisinin belirlenmesi igin yapilan regresyon analizinin sonuglarina
Tablo 8’de ulasilabilmektedir.

Tablo 7. Toksik liderlik algisinin sporcu tatmini iizerindeki etkisine iligkin sonuglar

Standartlastirilmamis  Standartlastirilms

Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit 5,593 0,073 0652 76,544 0,000
Sporcu Tatmini -0,800 0,035 -22,929  0,000*
r 0,652
R? 0,425
Diizeltilmis R? 0,424
Standart Hata 0,530
F 525,738 0,000*

Sporcularin toksik liderlik algisina iligkin varyansin %42,4 oldugu goriilmektedir.
Bagka deyisle, bagimli degisken olan sporcu tatmininde yasanan degisimin %42,4’i, bagimsiz
degisken olan toksik liderlikte yasanan degisimle aciklanmaktadir. Toksik liderlik algis1 ve
sporcu tatmini i¢in kurulan model anlamli goriilmistiir [F=525,738, p<,05]. Bu sonuca gore;
antrenorlerin toksik liderlik davraniglarinda yasanan bir birimlik artigin, sporcularin tatmin

diizeylerini -0,800 birim diisiirdiigii ortaya ¢ikmustir.

Toksik liderlik algisinin sporcularin psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyleri tizerindeki
etkisi birlikte incelenmistir. Bu cercevede toksik liderlik algisinin sporcularin psikolojik
saglamlik ve tatmin diizeyleri tizerindeki etkisi ¢oklu regresyon analiziyle Olglilmiis ve

sonuglar Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 8. Toksik liderlik algisinin sporcularin psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyleri iizerindeki etkisine
iliskin sonuclar

Standartlastirlmamas Standartlastirilmis
Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit 4,432 0,101 43,782 0,000
Psikolojik Saglamlik -0,497 0,023 -0,609 -21,537 0,000
Sporcu Tatmini -0,113 0,017 -0,191 -6,749 0,000"
R 0,678
R2 0,460
Diizeltilmis R? 0,458
Standart Hata 0,419
F 302,115 0,000"

Tablo 9’daki sonuglardan yola ¢ikildiginda; toksik liderlik algisina iliskin diizeltilmis
determinasyon katsayisinin %45,8 oldugu goriilebilmektedir. Antrendrlerin toksik liderlik
davraniglar1 ile sporcularin psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyleri i¢in kurulan model
anlamli bulunmustur [F=302,115, p<0,05]. Modelde anlamli sonuglar veren bagimsiz
degiskenler incelendiginde; antrendrlerin toksik liderlik davranislarinda meydana gelen bir
birimlik artigin, sporcularin psikolojik saglamlik diizeylerini -0,497 birim ve tatmin
diizeylerini-0,113 birim disiirdiigii goriilmektedir. Dolayisiyla antrenorlerin toksik liderlik
davranislariin, sporcularin psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyleri iizerinde olumsuz bir

etkisinin oldugu sdylenebilir.

TARTISMA VE SONUC

Halk oyunlarinda yer alan sporcularin davranislari, duygular1 ve psikolojik durumlari
antrenorlerin davranmiglar1 tarafindan onemli Olgiide etkilenebilmektedir. Nitekim sporcu
tatmin diizeyinin ve diisiik psikolojik saglamlik diizeyinin bir takimda olmasi, sporcu
verimliliginin ve performansinin diisiilk olmasina oyuna veya antrenmanlara devam etmeme
diizeyinin ise yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Tiim bunlarin yaninda toksik liderlik ile
ilgili literatiir incelendiginde bu konu ile ilgili Spor Bilimleri alaninda simrli sayida
arastirmanin oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda mevcut arastirmanin evren 6rneklem grubunu
Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu’na bagli gengler ve biiyiikler kategorilerinde yer alan
lisansl halk oyunlari1 sporculart olusturmaktadir. Arastirmaya toplam 377 kadin ve 336 erkek

olmak {izere toplam 713 halk oyunlar1 sporcusu katilim gostermistir.

Yapilan analizler sonucunda sporcularin toksik liderlik algisinin genel olarak diisiik
oldugu saptanmistir. Bu sonu¢ Canbolat ve arkadaslar1 (2021), Ertugrul (2021) ve Cagrici
(2021) sonuglanyla ortiismektedir. Alt boyutlar bazinda incelendiginde; sporcularin,
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antrendrlerinin kismen olumsuz ruh hallerinin oldugunu diisiinseler de antrenérlerinin ¢ikarci,
deger bilmez ve bencil olmadiklarini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Sporcularin psikolojik
olarak saglam olduklarina inandiklar1 ve tatmin diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Sporcularin psikolojik saglamlik diizeylerinin yiiksek ¢ikmis olmasi
Dinger’in (2021) sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bununla birlikte tatmin diizeyi de

Yigit’in (2018) sonuglartyla Srtiismektedir.

Arastirma kapsaminda, antrenodrlerin toksik liderlik davraniglarindaki 1 birimlik artis
sporcularin psikolojik saglamlik diizeylerinin azalmasina neden oldugu tespit edilmistir.
Calismada elde edilen bu sonug; antrenérlerin toksik liderlik davranmislarini sergilemeleri,
sporcularin psikolojik saglamlik diizeylerinin azalmasina neden oldugunu gostermektedir. X
ve Y kusagr olan ve calisan bireylerin yoneticilerinden algiladiklar1 toksik liderlik
davranislarmin psikolojik 1yi olus diizeylerine etkisini inceleyen Kili¢ (2019), yoneticilerin
toksik liderlik davraniglarinin arttikga calisanlari psikolojik iyi olus diizeylerinin negatif
yonde etkilendigi sonucuna ulagsmistir. Kilig (2019) tarafindan ulasilan bu arastirma sonucu

mevcut arastirmada ulasilan bulgulari destekler niteliktedir.

Spor salonu yoneticilerinin toksik liderlik davranislar1 ile calisanlarin isten ayrilma
niyetleri arasindaki iliskiyi inceleyen Giizelyurt (2020), yoneticilerin toksik liderlik
davraniglart arttikca c¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin de arttigi sonucuna ulasmustir.
Giizelyurt (2020) tarafindan ulasilan bu aragtirma sonucu halk oyunlar1 antrendrleri ve halk
oyuncular acisindan diisiiniildiiglinde, antrendrlerin toksik liderlik davranislarmin arttikca
sporcu tatmin diizeylerinin de olumsuz yonde etkilenebilecegine isaret etmektedir. Bu
kapsamda mevcut arastirmada, antrendrlerin toksik liderlik davranislarinin sporcu tatmin
diizeylerine negatif yonde etki ettigi saptanmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu;
antrendrlerin, olumlu liderlik davraniglarini gelistirerek sporcularin tatmin diizeylerini
artirabilecegini gostermektedir. Literatiirde, toksik liderlik davranislarinin bireylerin tatmin
olmalarini, stres ve tlikenmislik durumlarini ve psikolojik olarak saglam olma gibi
durumlarini etkileyen bir¢ok ¢alisma (Einarsen ve ark., 2007; Padilla ve ark., 2007; Tepper,
2007; Schyns & Schilling, 2013; Sheard ve ark., 2013; Yen ve ark., 2013) yapilmistir. Bu
baglamda mevcut arastirmada sonug¢ olarak; halk oyunlarinda gorevli olan antrendrlerin
gostermis olduklar1 toksik davranislarin da sporcularin tatmin diizeylerini ve psikolojik

saglamlik durumlarina da etki ettigi tespit edilmistir.
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Oneriler

Arastirma sonuglarindan hareketle, antrendrler, sporcular ve bu alanda ileride yapilacak
caligmalar i¢in bazi Oneriler gelistirilmistir. Buna gore her yil Tirkiye Halk Oyunlari
Federasyonu’nun diizenlemis oldugu antrendrliik seminerlerine katilmakta olan antrendrlere;
liderlik, psikolojik saglamlik ve tatmin konularinda egitim verilmelidir. Halk oyunlar
antrenorleri, sporcularin psikolojik olarak saglamlik durumlarim1 ve tatmin diizeylerini g6z
oniinde bulundurarak elindeki beserl kaynagi verimli bir bi¢imde kullanabilmeyi
ogrenmelidirler. Aragtirma sonucunda kadin sporcularin genel olarak toksik liderlik algisinin
diisiik, psikolojik saglamlik ve tatmin diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Halk oyunlarindaki kadin
sporcularin sayis1t géz oniine alindiginda bdyle bir sonucun ¢ikmis olmasi olumludur. Ancak
erkek sporcularinin da bu siirecte en az kadin sporcular kadar dikkate alinmas1 gerekmektedir.
Toksik liderlik, psikolojik saglamlik ve tatmin kavramlarint birlikte ele alarak degerlendiren
caligmalar yok denecek kadar azdir. Bu nedenle halk oyunlar1 disindaki spor alanlarinda da
benzer calismalarin yapilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bundan sonra yapilmasi diisiiniilen
caligmalarda farkli bir bakis agis1 getirmesi bakimindan demografik ve mesleki bilgiler
sorularina sporcularin, ¢alisma zamani, ticret, bos zaman siiresi, kamuda calisip ¢alismadigi
vb. sorular eklenerek elde edilecek veriler ile yeni karsilagtirma analizleri yapilmasi gelecek

caligmalar1 gili¢lendirecektir.

EXTENDED ABSTRACT

INTRODUCTION

The movement form of Turkish folk dances presents a broad and systematic whole (Ocak &
Tortop, 2013, Ozkan et al., 2013). Although it has many physical or physiological benefits to the
organism, it is an important psychological rehabilitation tool in order to ensure that athletes feel self-
confident, enjoy life, and protect their bodies against stress (Gerek, 2007, Ozbek et al., 2017).
However, the toxic behaviors of trainers can reverse this situation. In this case, the ability of the
athletes to make the right decision in their behavior may be adversely affected. It is known that,
depending on the increase in the level of anxiety, the athletes may lose their ability to make the right
decision and display their skills. It is also possible for athletes under extreme pressure to make some
wrong moves. It can be said that this pressure not only causes the athletes to forget some movements
that they know very well and repeat many times in training, but also causes confusion in their
emotions, causing them to do some negative movements and as a result, their satisfaction levels
decrease (Terzioglu et al., 2013). Therefore, in order for the athletes to feel psychologically sound and
satisfied, their interests and abilities, success and failure, problems of personal and social adaptation

levels, weaknesses and strengths, interests, attitudes and value judgments, the development and
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hindering effects of the environment they grew up in, and more. many features should be taken into
account by the coaches (Devecioglu & Sarikaya, 2006). Therefore, in this study, it was aimed to
investigate the interaction of the toxic behaviors of the coaches, which are not constructive leadership

characteristics, with the psychological resilience and sports satisfaction levels of the athletes.

METHOD

The universe of this study was determined as licensed athletes in the youth and adult categories
of the Turkish Folk Dance Federation. It was determined that a total of 10992 athletes, 4856 men and
6136 women, took part in the folk-dance groups during the period of the research. Convenience
sampling technique, which is one of the non-random sampling techniques, was used to determine the
people to be sampled. In this study, toxic leadership, psychological resilience and athlete satisfaction
scales were used together with the information form to determine the demographic characteristics of
the athletes. SPSS 20 statistical package program was used to analyze the data obtained from the folk
dance athletes in Turkey. In this study, the widely used explanatory factor analysis technique was used
to determine whether the scales of toxic leadership, resilience and athlete satisfaction were structurally
valid. It has been determined that the kurtosis and skewness values of the data are within the specified
limits (Tabachnick & Fidell, 2013). Simple and multiple regression tests were conducted to determine

the interaction between toxic leadership perception, resilience and satisfaction level.

RESULTS

Simple linear regression analysis was performed to determine the effect of the toxic leadership
perception of the athletes on the level of resilience. Athletes' toxic leadership perception explains
10,6% of the variance. In other words, it was revealed that the independent variable, toxic leadership
perception, affected the dependent variable, psychological resilience, by 10.6%. In addition, the model
established for toxic leadership perception and psychological resilience seems to be significant
[F=85.020, p<0.05]. According to this; It can be said that a one-unit increase in the toxic behaviors of
the trainers reduces the psychological resilience levels of the athletes by -0.552 units. According to the
results of the regression analysis conducted to determine the effect of toxic leadership perception on
the satisfaction levels of the athletes, it is seen that the variance regarding the toxic leadership
perception of the athletes is 42.4%. In other words, 42.4% of the change in athlete satisfaction, which
is the dependent variable, is explained by the change in toxic leadership, which is the independent
variable. The model established for toxic leadership perception and athlete satisfaction seems to be
significant [F=525.738, p<0.05]. According to this result; It has been revealed that a one-unit increase
in the toxic leadership behaviors of coaches reduces the satisfaction levels of the athletes by -0.800
units. According to the results of the multiple regression analysis conducted to determine the effect of
toxic leadership perception on the psychological resilience and satisfaction levels of the athletes, it
shows that the corrected determination coefficient for the toxic leadership perception is 45.8%. The

model established for the toxic leadership behaviors of the trainers and the psychological health and
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satisfaction levels of the athletes was found to be significant [F=302.115, p<0.05]. When the
independent variables that give meaningful results in the model are examined; It is seen that a one-unit
increase in the toxic leadership behaviors of coaches reduces the psychological resilience levels of the

athletes by -0.497 units and their satisfaction levels by -0.113 units.

DISCUSSION AND CONCLUSION

As a result of the analysis, it was seen that the toxic leadership perception of the athletes was
generally low. This result is consistent with the results of Canbolat et al. (2021), Ertugrul (2021),
Cagrict (2021). When examined on the basis of sub-dimensions; It has been revealed that although the
athletes think that their coaches have partially negative moods, they think that their coaches are
manipulative, unappreciative and unselfish. It has been determined that the athletes believe that they
are psychologically sound and their satisfaction levels are generally high. The fact that the
psychological resilience levels of the athletes were high is in line with the results of Dinger (2021).
However, the level of satisfaction also coincides with the results of Yigit (2018). In the study, it was
determined that the psychological resilience and satisfaction levels of the athletes decreased due to the
increase in the perception of toxic leadership. It was determined that a one-unit increase in the toxic
behaviors of the trainers decreased the psychological resilience levels of the athletes by -0.552 units.
However, it was revealed that a one-unit increase in the toxic leadership behaviors of the coaches
decreased the satisfaction levels of the athletes by -0.800 units.
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