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Calismanin amaci giires antrendrlerinde tiikkenmislik ile performans arasindaki iligkide psikolojik sermayenin araci
roliinii incelemektir. Arastirmaya, yaslar1 20-64 (38,47+8.36) arasinda degisen, %851 erkek, %15min kadin olmak
iizere toplamda 160 goniillii giires antrendrii katilmistir. Veriler katilimcilardan Tiirkiye Giires Federasyonu 2023
yili faaliyet programi kapsaminda diizenlenen Tiirkiye Giires Sampiyonalarinda kolayda érnekleme yontemine
gore yiiz yiize ve online olarak goniilliilik esasina gore toplanmistir. Veri toplama araci olarak Psikolojik Sermaye
Olgegi Kisa Formu (PSO-12), Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTE), Is Performans Olgegi Kisa Formu (iPO)
ve Kisisel Bilgi Formundan yararlanilmistir. Olgekleri test etmek igin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
Aracilik rolii Hayes SPSS PROCESS macro (Model 4) kullanilarak degerlendirilmistir. Bulgulara gore;
tiikenmisligin performans ve psikolojik sermayeyi negatif yonde, psikolojik sermayenin ise performansi pozitif
yonde etkilemektedir. Bootstrap giliven araligi alt ve {ist sinirlara gore tilkenmislik ile performans arasindaki
iligkide psikolojik sermayenin aracilik etkisinin anlamli oldugu saptanmistir. Sonug¢ olarak tiikenmislik
antrenOrlerin performanslarini azaltirken, psikolojik sermaye artirmaktadir. Ayni zamanda psikolojik sermaye
tikenmisligin performans iizerindeki olumsuz etkisini azaltarak performansta artis1 saglamada aracilik gorevi
gormektedir.

Anahtar Kelimeler: Antrenér, Psikolojik sermaye, Tiikenmislik, Performans

The mediating role of psychological capital in the relationship between burnout and
performance: A research on the wrestling coaches

Abstract

The aim of this research is to examine the mediating role of psychological capital in the relationship between
burnout and performance in wrestling coaches. The participants of the study were 160 volunteer wrestling coaches
aged between 20-64 (38.47+8.36), 85% of whom were male and 15% of whom were female. The data were
collected from the participants face-to-face and online on a voluntary basis by convenience sampling method at
the Turkish Wrestling Championships organized within the scope of the Turkish Wrestling Federation 2023 annual
program. Psychological Capital Questionnaire Short Form (PCQ-12), Maslach Burnout Inventory (MBI), Job
Performance Scale Short Form (JPS) and Personal Information Form were used as data collection tools. The
confirmatory factor analysis was conducted to test the scales. The mediation role was analyzed using Hayes SPSS
PROCESS macro (Model 4). According to the results, burnout has a negative effect on performance and
psychological capital, whereas psychological capital has a positive effect on performance. According to the upper
and lower limits of Bootstrap confidence intervals, the mediating effect of psychological capital on the relationship
between burnout and performance was found to be significant. As a conclusion, while burnout decreases coaches'
performance, psychological capital increases it. At the same time, psychological capital plays a mediating role
in increasing performance by reducing the negative effect of burnout on performance.
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GIRIS

Spor, aktorleri (sporcular, yoneticiler, antrenorler, 6gretmenler, spor hakemleri,
ogrenciler, seyirciler vb.), ekonomisi, politik yapisi, kiiltlirel yonleri ve orgiitsel yapilanmasi ile
spor toplumlarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan ilgi goren sosyal bir olgu olarak goriilmektedir
(Karademir & Coban, 2010). Spor orgiitlerinin spordaki hizli gelismeler ve rekabet kosullarinda
nasil daha basaril1 olunabileceginin en 6nemli gostergelerinden birini ortaya koymus olduklari
sportif performanslar1 belirlemektedir. Spor oOrgiitleri merceginden bakildiginda ise spor

tilketicilerinin temel islevi yarisma ve sportif performansin kalitesi ortaya koymaktadir (Sunay,

1992).

Spor yarigmalarinda kaliteli bir performansin ortaya konulmasinda en Onemli
faktorlerden birini antrendrlerin is performansi olusturmaktadir (Biber ve ark., 2010; Horn,
2008). Is performansi ise hedeflenen davranisin ne diizeyde yapildigini tanimlayan temel bir
kavramdir. Bireysel agidan bakildiginda is performansi, 6rgiitlerin hedeflerine ulasma ¢abasina
katki saglamak amaciyla is goren aktoriin ortaya koymus oldugu davranmistir (Sonnentag,
2003:5.6).

Antrenorliigiin temel islevi sporcusuna sadece teknik, taktik ve kondisyonel yeterliligi
kazandirmak degildir. Antrendrliik ayn1 zamanda iyi bir alan ve genel kiiltlir bilgisi, saglam
kisilik 6zellikleri gerektiren oldukga zorlu ve talepkar bir is olarak kabul edilmektedir (Oztabag,
1974:5.15). Bir egitmen olarak antrenorler mesleki faaliyetleri sirasinda sporculart ile sadece
fiziksel degil duygusal olarak da iliski kurmak zorundadir. Bu ise antrendrlerin fizyolojik ve
psikolojik agidan daha fazla ¢caba harcamasini gerektirmektedir. Bu nedenle antrendrlerin alana
0zgl bilgi birikimlerinin yeterliligi ve yetkinliginin yaninda duygusal, fiziksel ve psikolojik
acidan da yeterli donanima sahip olmasi sporcular kadar spor orgiitlerinin basarisi i¢in dnem
arz etmektedir (Kiziloglu & Sahin, 2022). Ancak antrenorler kigisel nedenler, yogun is talepleri,
baski, rekabet ortami, oyuncu ve yonetim ile iliskiler vb. gibi zorlayici faktorler nedeniyle
anksiyete, depresyon, stres, yorgunluk, bikkinlik ve hatta tiikenmislikle sonuglanabilecek

zihinsel ve fiziksel sorunlarla kars1 karsiya kalabilmektedir (Lundkvist ve ark., 2012).

Tiikenmislik, is kaynakli yogun duygusal taleplerle kars1 karsiya kalan ve devamli diger
bireylerle karsilikli ¢calismak zorunda olan kisilerde fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk,
caresizlik ve umutsuzluk duygularinin ise, hayata ve diger insanlara karsi olumsuz tutumlara
yansimasi seklinde ortaya ¢ikan bir sendrom olarak tanimlanmaktadir (Maslach & Jackson,

1981; akt. Kog, 2023: 5.18). Tiikkenmisligin devamsizlik, artan ¢alisan devri hiz1 ve verimlilik
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azalmasi (Rager, 2005), tatminsizlik (Aiken ve ark., 2002) ve is uyumsuzlugu (Schaufeli &
Greenglass, 2001) gibi olumsuz etkileri olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler calisan
performansinda diisiise ve dolayisiyla orgiitlerin islevlerinde verimsizlige neden olabilmektedir
(Ersan & Yazicioglu, 2019). Bu gibi olumsuzluklar ise sporun degisken ve rekabet¢i ortaminda
spor Orgiitlerinin varligini siirdiirebilmeleri adina tehdit olusturabilmektedir. Gliniimiiziin spor
orgiitleri acisindan performanslarini artirmak ancak tiim potansiyelin hayata gecirilmesiyle
miimkiindiir (Bennie & O'Connor, 2011). Bu sebepten otiirii de spor oOrgiitleri tiim
potansiyellerini ortaya koymaya doniik stratejiler gelistirme arayisina girmis ve bunun sonucu

olarak pozitif 6rgiitsel davranig kavrami ortaya ¢ikmustir (Tutar, 2016: 5.302-304).

Pozitif 6rgiitsel davranis, ¢alisanlarin zayif yonlerine odaklanmak yerine giiclii yonlerini
ortaya ¢ikarmaya ¢aligmaktadir. Dolayisiyla orgiit aktorlerinin performanslarinin arkasindaki
psikolojik faktorleri 6lgmeye, gelistirmeye ve yodnetmeye calisarak calisan performansini
artirmay1 hedeflemektedir (Tutar, 2016: 5.302-304). Pozitif 6rgiitsel davranigin bir alt dalini ise
pozitif psikolojik sermaye olusturmaktadir (Luthans & Youssef, 2004; Tutar, 2016: 5.302-304).

Psikolojik Sermaye, bireylerin (1) zorlu gérevleri listlenmek ve basarili olmak i¢in gerekli
cabay1 gostermek konusunda, kendine giiven duymasi (6z yeterlilik); (2) simdi ve gelecekte
basaracagina dair olumlu bir inan¢ beslemesi (iyimserlik); (3) hedeflere ulasma konusunda
sebat etmesi ve gerektiginde basarili olmak i¢in hedeflerine giden yollar1 yeniden diizenlemesi
(umut) ve (4) problemler ve giigliiklerle karsilastiginda, basartya ulasmak i¢cin devam etmesi ve
geri donmesi ve hatta 6tesine gegmesi (dayaniklilik) ile karakterize edilen olumlu pozitif bir
zihinsel durum ve kapasite olarak tanimlanmaktadir (Luthans & Youssef, 2004; Luthans ve
ark., 2007b; Luthans ve ark., 2010). Ayrica bireyin sahip oldugu olumlu 6zellikler biitiinii
olarak tarif edilebilen psikolojik sermaye Kisilik 6zelliklerinden farkli olarak gelisime agik bir
baglama sahiptir (Erkus & Findikli, 2013).

Alanyazinda yiiksek psikolojik sermaye diizeyi ile is tatmini, Orgiitsel baghlik, is
performansi, orglitsel vatandashk diizeyleri ile pozitif iliskili iken; stres, tiikenmislik ve isten
ayrilma niyeti diizeyleri ile ise negatif iligkili oldugu belirtilmektedir (Tetik ve ark., 2018). Bu
baglamda pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireylerin olumlu duygularinin ytiksek
olmasi, antrendrlerin yogun is talepleri, baski, rekabet ortami, oyuncu ve yonetimle iliskiler gibi

faktorlerin olumsuz etkilerinden daha az etkilenmelerini saglayacaktir.

Bu bilgilerden hareketle psikolojik sermaye pozitif orgiitsel davranis alaninda orgiitler

acisindan arzu edilen davraniglardandir. Psikolojik sermayenin ve is performansinin artirilmasi
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ve arzu edilmeyen davraniglardan olan tiikkenmisligin azaltilmasi antrenorlerin dogrudan,
sporcular ve spor orgiitlerinin ise dolayli olarak basarili bir performans ortaya koymalarinda

Onemli bir unsurdur.

Tiikenmislik ve is performansi iliskisi

Performans, tiikenmisligin 6nemli sonuglar1 arasindadir. Rol i¢i performans, "resmi 6diil
sistemi tarafindan taninan ve is tanimlarinda belirtilen gerekliliklerin bir pargasi olan
davraniglar" olarak tanimlanmaktadir (Williams & Anderson, 1991). Tikenmislik ve is
performansi arasindaki iligki, i stresinin is performansini olumsuz etkiledigini belirten JD-R
teorisinin altinci 6nermesi tarafindan siirdiiriilmekte ve agiklanmaktadir (Bakker & Demerouti,
2017). Yiiksek tiikenmislik diizeyine sahip ¢alisanlar, is talepleriyle basa ¢ikmakta zorlanmakta
ve disiik tikenmislik diizeyine sahip c¢alisanlara nazaran daha diisiik performans
gostermektedir (Virgd ve ark., 2019). Calismalar, tiikenmisligin 6z bildirime dayali is
performansi (Cho ve ark., 2020; Taris, 2006; Virga ve ark., 2019) ve objektif performans
(Bakker ve ark., 2008) iizerindeki olumsuz etkisini géstermistir. Hemsireler ve polis memurlari
ile yapilan bir ¢aligmada, tiikenmislik ile is performansi arasindaki iliski negatif ve anlamh

bulunmustur (Bakker & Heuven, 2006).

Tim bu arastirma sonuglarindan yola c¢ikarak antrendrlerin tiikenmislikleri i
performanslari lizerinde negatif etkiye sahip olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumdan yola

cikarak asagidaki hipotez olusturulmustur.
Hi: Tiikenmislik is performansini negatif yonde etkilemektedir.

Tiikenmislik ve psikolojik sermaye iliskisi

Aragtirmalar psikolojik sermayenin performans ve is tatmini ile pozitif (Luthans ve ark.,
2007Db), stres ve isten ayrilma ile negatif iligkili (Avey ve ark., 2009) 6nemli bir faktor oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica diisiik titkenmislik ile yiliksek psikolojik sermaye negatif iliskilidir
(Cetin ve ark., 2013; Ferradés ve ark., 2019; Moyer ve ark., 2017).

Tiim bu arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak antrendrlerin psikolojik sermayelerinin
tikenmislikleri lizerinde olumlu etkiye sahip olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu bilgilerden

hareketle asagidaki hipotez olusturulmustur.
Ho: Tiikenmislik psikolojik sermayeyi negatif yonde etkilemektedir.

Psikolojik Sermaye ve is performansi iliskisi
Is performansi, bireyin calistigi orgiitlerin hedefleriyle ilgili beklenen isin yerine
getirilmesi veya tamamlanmast ile iligkili davraniglar biitiinii olarak tamamlamaktadir (Murphy,
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1989). Baz1 arastirmacilar ise is performansini, ¢alisanlarin islerini 6rgiitiin hedefleriyle iliskili
olarak gergeklestirdikleri goriilebilir davranislar olarak tanimlamaktadir (Campbell ve ark.,
1990). Oz yeterlilik (Bandura, 1997: s.40), umut (Peterson & Byron, 2008), iyimserlik (Corr &
Gray, 1996) ve dayaniklilik (Youssef & Luthans, 2007) is performansini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Bununla birlikte psikolojik sermayenin is performansini pozitif yonde etkiledigi
One strilmistiir (Saithong-in & Ussahawanitchakit, 2016). Ayrica psikolojik sermaye,
calisanlarin performansini artirmak i¢in faydali ¢éziimler sunmaktadir (Luthans & Youssef,
2004). Psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan bir galisan, is hedeflerine ulasmak ve is
verimliligi saglamada daha fazla giivene sahiptir (Luthans ve ark., 2007b; Luthans ve ark.,
2008).

Tim bu caligmalarin elde ettigi sonuglar, istatistiksel olarak antrenorlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin is performanslari tizerinde anlamli pozitif bir etkiye sahip oldugu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, ¢alismada bu iki kavram arasindaki iligski hakkinda asagidaki hipotez

olusturulmustur:
Has: Psikolojik sermaye is performansini pozitif yonde etkilemektedir.

Psikolojik sermayenin tiikenmislik ile is performansi arasindaki iliskide araci rolii

Gilires antrendrleri yogun antrenman temposu, uzun kamp donemleri ve zorlayici
yarigmalar dolayisiyla kendilerini baski altinda hissedebilirler. Hissedilen bu baski ise
tiilkenmislik gibi olumsuz bir durumla sonuglanabilir. Nitekim arastirmalar, tiikenmisligin
antrendrlerde yaygin olarak goriilebilen olumsuz bir durum oldugunu (Oglesby ve ark., 2020)
ve is performansini olumsuz etkileyebilecegini (Bakker & Heuven, 2006) ortaya koymaktadir.
Psikolojik sermayenin performans ve ig tatmini ile pozitif (Luthans ve ark., 2007b), stres ve
isten ayrilma niyeti ile negatif bir iliskiye sahip oldugunu (Avey ve ark., 2009), yiiksek
psikolojik sermaye ile tiikenmislik negatif iliskili oldugu belirtilmektedir (Cetin ve ark., 2013;
Ferradas ve ark., 2019; Moyer ve ark., 2017). Ayrica psikolojik sermayenin, tiikenmisligi
azaltmada onemli bir etken oldugu bildirilmistir (Estiri ve ark., 2016). Tiikenmisligin ise is
performansinda zayiflatici bir etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir (Bakker ve ark., 2008; Cho
ve ark., 2020; Taris, 2006; Virga ve ark., 2019).

Bu bilgiler hareketle tiikenmisligin antrenor performansini etkiledigi ve psikolojik
sermayenin bu etkide aracilik rolii iistlendigi diistiniilmektedir. Bu nedenle, ¢alismada bu iki
kavram arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik rolii hakkinda asagidaki hipotez

olusturulmustur:
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Ha: Psikolojik sermaye, tiikenmislik ile is performansi arasindaki iliskide aract rol

oynamaktadir.

Alan yazinda psikolojik sermayenin tilkenmiglik ve performans arasindaki iliskide
aracilik roliine iliskin ¢alismalarin genelde hastanelerde ¢alisan is gorenlerin performanslarini
(An ve ark., 2020), dolayisiyla saglik orgiitlerin verimliligini artirmaya yonelik yapilan
caligmalar oldugu ve spor orgiit yapilanmasi igerisinde de bu tiir arastirmalara spor bilimleri

acisindan ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin, giires antrendrlerinin psikolojik sermayelerinin
tyilestirilmesi yoluyla antrendrliik kalitesinin ve sporcularin performansinin iyilestirilmesine
katkida bulunmasi beklenmektedir. Bu nedenle, psikolojik sermayenin tikenmislik ve
antrendrliik performansi arasindaki iliski tzerinde belirli bir etkiye sahip olmasi

beklenmektedir.

Bu bilgilerden hareketle ¢calismada, giires antrendrlerinin (1) tiikkenmislik ve antrenorliik
performansi sonuclart arasindaki iliskiyi ve (2) psikolojik sermayenin bu iliskide aracilik
roliiniin ortaya koymak suretiyle hem spor literatiiriine katki saglamak hem de bundan sonra
yapilacak olan antrendrlilk performansi sonuglarini iyilestirmeye yonelik miidahalelerin ve

egitim programlarinin gelecekteki gelisimi i¢in temel veriler saglamak amaglanmustir.
YONTEM

Arastirmanin modeli

Tilikenmisligin performans {lizerindeki etkisini ve bu etkide psikolojik sermayenin araci
roliinii belirlemek igin arastirmada, Sekil 1 'deki kavramsal model gelistirilmistir. Bu basit
aracilik modeli, bagimsiz degisken olan tiikenmisligin bagimli degisken olan performans
iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve daha sonra bu iligkide araci degisken olan psikolojik

sermayenin aracilik roliiniin incelenmesiyle olusturulmustur.

Araci degisken (psikolojik sermaye) bagimsiz degiskenin (tiikenmislik) etkisini bagimli
degiskene (performans) ileten degiskendir (Siiriicli ve ark., 2023: 5.218). Bagimsiz degisken
(X) ve bagimh degisken (Y) arasindaki baglanti mekanizmasi gibi ¢alisan araci degisken (M),
bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerindeki etkisini agiklamaya yardimci olmaktadir

(Baron & Kenny, 1986).
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[ Tiikenmislik ]hb[ Psikolojik Sermaye ]—{ Performans ]

Sekil 1. Arastirmanin kavramsal modeli

Buradaki kosullu etki, tiikenmislik ile performans arasinda dngoriilen iliskide psikolojik
sermayenin tiikenmisligin etkisini azaltacagi, dolayisiyla tilkkenmisligin bagimli degisken olan
performans tizerindeki etkisinin farklilasacagidir. Baska bir degisle calisma, tiikenmislik ve
performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin araci bir etkiye sahip oldugunu, yani

aracilik roliiniin oldugunu ortaya koymaktir.

Arastirma gurubu (evren-orneklem)

Arastirmanin evrenini Tiirkiye Giires Federasyonu'na bagh (Erkek=3678, Kadin=245)
3923 antrendr olusturmaktadir (GSB, 2023). Orneklem ise, evrenden tesadiifi drnekleme
yontemine gore secilen, Psikolojik Sermaye Olgegi (PSO), Mesleki Tiikenmislik Olgegi-
Egitimci Formu (MTO-EF) ve Is Performans Olgegi Kisa Formu *nu (IPO) eksiksiz ve hatasiz
dolduran; yaslar1 20-64 (38,47+8,36) arasinda degisen, %851 erkek (n=136), %15'nin kadin
(n=24); %11,9'u (19) Lise, %67,5’i (108) Lisans, %20,6's1 (33) Lisansiistii;, Meslek yillart
%20,6 (1-5), %30,6 (6-10), %26,3 (11-15), %10 (16-20), %12,5 (21 ve iizeri); Antrenorliik
kademeleri %6,3’u 1. kademe, %39,4’1 2. kademe, %33,8’1 3. Kademe, %17,5’1 4. Kademe;
%3,1°1 5. kademe; %44,4’°1i milli takimlarda gérev yapmis, %55,6’s1 ise gérev yapmamis olmak
iizere toplamda 160 goniillii glires bransi antrendrlerinden olugmaktadir. Arastirmanin
orneklemi belirlenmeden once 6rneklem grubu biyiikliigi Tabachnick ve Fidell (2007)
tarafindan onerilen formiilde belirtildigi sekliyle (N>104+m; m=bagimsiz degisken sayis1) ve
ve Power (Giig) analizi G Power (3.1.9.6) istatistik yazilimi kullanilarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda, (Effect Size:0,30, Alpha:0,05 ve Power:0,95) degerleri igin ulasilmasi hedeflenen
orneklem biiyiikliigii 134 olarak hesaplanmigtir. Arastirma kapsaminda 162 sporcudan verilerin
toplanmas1 arastirmanin ulasilabilen evrenine genelleme yapma noktasinda yeterli sayiya

ulagildigini gostermektedir.

Veri toplama araclan
Arastirmada veri toplama araci olarak Psikolojik Sermaye Olgegi Kisa Formu-12 (PSO-
12), Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTE), is Performans Olcegi Kisa Formu (IPO) ve Kisisel

Bilgi Formundan elde edilen veriler kullanilmistir.
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Psikolojik sermaye 6l¢egi kisa formu-12 (PSO-12)

Luthans ve arkadaslar1 (2007a) tarafindan 24 madde olarak gelistirilen ve kisa 12
maddelik kisa formu Avey ve arkadaslari (2011) tarafindan olusturulan ve Orug (2018)
tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan "Psikolojik Sermaye Olgegi Kisa Formu’’ kullanilmistir.
Olgek 12 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 6’11 Likert (1. Kesinlikle katilmiyorum-
6. Kesinlikle katiltyorum) yapida tasarlanmistir. Yapilan gilivenirlik calismasinda 6lgegin

Cronbach Alpha degeri; 0,93 olarak hesaplanmustir.
Maslach tiikenmiglik envanteri (MTE):

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢eye uyarlamasi Ergin (1992)
tarafindan yapilan Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTE) kullanilmistir. Olgek toplam 22
madde ve ti¢ alt boyuttan (duygusal tiikenmislik (9 madde), duyarsizlasma (5 madde) ve kisisel
basar1 hissinde azalma (8 madde)) olusmaktadir. Ol¢ek maddeleri (1. Kesinlikle katilmiyorum
- 5. Kesinlikle katiliyorum) 5'li Likert yapida tasarlanmistir. Katilimcilarin genel tiikkenmislik
diizeylerini 6lgmek ve Olgekler arasinda karsilagtirma yapabilmek igin kisisel basari
boyutundaki ifadeler ters kodlanmistir. Boylece tiikenmislik 6lgegi sorularinin puanlarindaki
artis, genel tilkkenmiglik diizeyindeki artis1 gosterecektir. Yapilan giivenirlik ¢aligmasinda
6lgegin Cronbach Alpha degeri; duygusal tiikkenme: 0.83, duyarsizlagma: 0,72 ve kisisel basart:
0,72 olarak hesaplanmustir.

Is performansi élgegi (IPO):

Olgek Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmis ve sonra Sigler ve Pearson (2000)
tarafindan kullanilmistir. Tiirkgeye uyarlamasi C6l (2008) tarafindan yapilan iPO, 4 madde ve
tek alt boyuttan olusmakta ve 5°li Likert (1=Kesinlikle katilmiyorum - 5=Kesinlikle
katiliyorum) yapida tasarlanmistir. Yapilan giivenirlik ¢aligmasinda 6lgegin Cronbach Alpha

degeri; 0,82 olarak hesaplanmistir.

Verilerin toplanmasi/islem yolu

Veriler katilimcilardan Tirkiye Giires Federasyonu 2023 yili faaliyet programi
kapsaminda 18-21 Mayis 2023 tarihinde Zonguldak, 4-5 Subat 2023 tarihinde Cankir1 ve 16-
19 Subat 2023 tarihinde Ordu’da diizenlenen Tiirkiye Giires Sampiyonasinda spor salonlarinda
kolayda ornekleme yontemi kapsaminda yiiz yiize ve online olarak toplanmistir. Verilerin
toplanmasi siirecinde katilimcilara arastirmanin amaci ve igerigi agiklanmis, arastirmaya

goniillii katildiklarina dair onam formu alinmastir.
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Verilerin analizi
Verilerin analizi siirecinde 2 6l¢lim araci hatali kodlama (ayni1 se¢enek isaretleme, tutarsiz
veri vb.) nedeniyle degerlendirmeye dahil edilmemis, analizler 160 giires antrendrii verileri

iizerinden gergeklestirilmistir.

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi SPSS program: araciligiyla yapilmistir. Veriler
analiz edilmeden once Olgeklerin Orneklem i¢in uygun olup olmadigini test etmek icin
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Yapilan DFA analizi sonucu Olgeklerin 6zgiin
formunu korudugu tespit edilmistir. DFA analizleri sonrasi verilerin gilivenirlik analizi
Cronbach alfa (a) i¢ tutarlik katsayis1 hesaplanmistir. Verilerin normal dagilim gosterip

gostermedigi carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak degerlendirilmistir.

Tabachnick ve Fidell (2007) gore verilerin normal dagilim gostermesi i¢in garpiklik ve
basiklik degerlerinin 1.5 araliginda olmasi durumunda ilgili degiskenler normal kabul edildigi
belirtilmektedir (Siriici ve ark., 2023: s.24). Arastirma verileri incelendiginde; Psikolojik
Sermaye (Carpiklik=-0,713; Basiklik=0,507), Tiikenmislik (Carpiklik=0,572; Basiklik=0,024)
ve Is Performansi (Carpiklik=-0,571; Basiklik=-0,152) oldugu ve o6l¢eklerinin normal dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Ayrica bulgular arastirmada kullanilmis olan 6l¢eklerin Cronbach
alfa i¢c tutarhlik degerlerinin  (Psikolojik Sermaye=0,88; Tiikenmislik=0,89; Is
Performansi=0,82) 0,70’in iizerinde olmasi dolayisiyla giivenilir bir 6l¢iim araci olduklarini

gostermektedir (Stiriicii ve ark., 2023: 5.105).

Buradan hareketle, arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel (frekans (n),
yiizde (%), ortalama (X) ve standart sapma (+) ve ¢ikarimsal (korelasyon (r)) analizleri
yaptlmistir. Aracilik analizlerine gecilmeden Once analiz kriterlerinden olan ¢oklu baglanti
degerlerine bakilmis; tolerans degeri (tolerance=0,715-1,000) 0,20’den daha yiiksek ve varyans
biiyiitme faktorii degeri (VIF=0,715-1,398) 10’un altinda olmas1 modelde ¢oklu baglanti sorunu
olmadigin1 gostermektedir (Biyiikoztiirk, 2019: s.103). Tim bu gerekgeler arastirma

kapsaminda aracilik analizinin yapilabilecegini gostermektedir.

Arastirma modelini test etmek i¢in SPSS Process macro v 4.2 kullanilmistir (Model 4,
Hayes, 2022). Araci etkinin istatistiksel anlamliligi %95 giiven araliginda 5000 bootstrap
yaklasimi kullanilarak test edilmistir (Hayes, 2018). Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05

olarak belirlenmistir
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BULGULAR
Tablo 1. Olgeklere iliskin uyum iyiligi indeksleri
Madde n x?/sd GFI AGFI CFlI RMSEA

PSO-12 12 160 1,52" 0,93" 0,88" 0,93 0,06

MTE 22 160 1,61 0,85" 0,81" 0,93 0,06

PO 4 160 2,56 0,98™ 0,92 0,99™ 0,09

Kabul Edilebilir Uyum <3 >0,85 >0,80 >0,90 <0,08 (0,10)

Miikemmel Uyum <2 >0,95 >0,90 >0,95 <0,05

“Kabul Edilebilir Uyum, “Miikemmel Uyum.

Tablo 1’e gore, arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin 6rneklem gruplari agisindan
gecerli ve giivenilir oldugu goriilmektedir. DFA sonuglari 6l¢tim modeli uyum iyiligi indeksleri
olan x%/sd, GFI, AGFI, CFI ve RMSEA degerlerinin miikkemmel ve kabul edilebilir degerler
araliginda olup literatiir ile uyumludur (Yilmaz ve ark., 2009; Meydan & Sesen, 2011; Cokluk
ve ark., 2014; Kokalan & Sevik, 2017; Polatc1 &Atak 2023).

Tablo 2. Arastirma kapsaminda kullanilan o6lceklere iliskin ortalama, standart sapma, mode, median,
carpiklik ve basiklik ve giivenirlik katsayis1 degerleri

Olcekler n X +Ss. Medyan Mod Carpiklik Basikhk Alfa
PSO-12 160 4,94+0,73 5,00 6,00 -0,713 0,507 0,88
MTO 160 2,1+0,67 2,09 2,32 0,572 0,024 0,89
iPO 160 4,27+0,59 4,25 4,00 -0,571 -0,152 0,82

Tablo 2’deki bulgular incelendiginde; Psikolojik Sermaye, Tiikenmislik ve Is
Performans: Olceklerinin  ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 araliginda oldugu
goriilmektedir. Ayrica bulgular aragtirmada kullanilmis olan 6lgeklerin Cronbach alfa i¢
tutarlilik degerlerinin 0,70’in {izerinde olmasi dolayisiyla giivenilir bir 6l¢iim araci olduklarini

gostermektedir.

Tablo 1. Tiikenmislik, psikolojik sermaye ve performans arasindaki iliskiyi gosterir korelasyon analizi
sonuclar

Degiskenler X + Ss. Tiikenmislik  Psikolojik Sermaye  Performans
Tiikenmislik 2,10+0,67 r -
Psikolojik Sermaye 494+0,73  r -0,533"™ -
Performans 427£059 r -0,4717 0,661 -
p<0,001

Tablo 3’ te goriildigii tizere degiskenler arasindaki iliskiler bakimindan; Tiikkenmislik ile
Psikolojik Sermaye (r=-0,533; p<0,001) ve Performans (r=-0,471; p<0,001) arasinda negatif
yonlii, Psikolojik Sermaye ile Performans (r= 0,661; p<0,001) arasinda ise pozitif yonlii ve orta
diizeyde anlamli iliskiler saptanmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin oldukga yiiksek
korelasyon degerlerine sahip olmasi (r=0,9 ve daha istii) ile ¢oklu ortak dogrusallik ortaya

cikmaktadir (Biiylikoztiirk, 2019: s.102). Calisma sonuglara gore her bir lgme araci diger bir
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O0lcme aracinin bir birlesimi olmayip birbirinden bagimsiz oldugundan tekillik ihlal

edilmemistir (r<0,9).

Psikolojik sermayenin, tiikkenmislik ile performans arasindaki iliskide aracilik roliinii test
etmek amaciyla SPSS Process Makro aracilik analizi yontemi kullanilmistir (Model 4, Hayes,
2022). Bu yonteme gore araci etkiden bahsedebilmek igin dolayli etkinin anlamli olup
olmadiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu asamada bootstrap giiven aralig1 degerlerinin
incelenmesi ve bootstrap giiven aralig1 alt ve iist sinirlar1 sifirin iistiinde ya da altinda olmast
gerekmektedir (Preacher & Hayes, 2008). Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide

psikolojik sermayenin aracilik etkisine yonelik bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 2. Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik etkisi

1.Adim 2.Adim 3.Adim
Tiikenmislik — Performans Tiikenmislik — Psikolojik Tiikenmislik, Psikolojik Sermaye —
Sermaye Performans
(c) Yolu (@) yolu (¢’) yolu (b) yolu
p=-0,471 B =-0,533 B=-0,166 B =0,573
b=-0,410 b=-0,574 b=-0,144 b =0,462
SH =0,061 SH=10,072 SH =0,060 SH =0,056
t= -6,720 t=-7,928 t=-2,385 t = 8,239
p = 0,000 p = 0,000 p=0,018 p =0,000
R?: 0,222; Diizeltilmis R?: R?: 0,285; Diizeltilmis R?: R?: 0,457; Diizeltilmis R?: 0,450; Model
0,217; Model I¢gin F: 45,152 0,280, Model i¢in F: 62,856 I¢in F: 66,072

b: Standardize edilmemis katsayilar; 3: Standardize edilmis katsayilar; SH: Standart hata

Tablo 4’e gore, tiikkenmislik ve antrendrliik performansi sonuglart arasindaki iliskide
psikolojik sermayenin aracilik etkisini belirlemek i¢in yapilan Process Makro aracilik analizi
sonuclarina gore: Tiikenmisligin performans (c) iizerinde toplam etkisi negatif yonlii ve anlaml
oldugu goriilmektedir (p=-0,471; F(1,158=45,152; p<0,001). Tikenmisligin psikolojik sermaye
(a) tzerinde negatif yonlii ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (p=-0,533;
F(1,158=62,856; p<0,001). Psikolojik sermayenin ise performans (b) iizerinde pozitif yonlii ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (=0,573; F(1,158=66,072; p<0,001). Bagimsiz
degisken tiikenmislik ve araci degisken psikolojik sermaye (c’) modele dahil edildiginde
tiikenmislik performans diizeyini etkilemeye devam etmistir (p=-0,166, p<0,05). Ancak etki
degerinde bir azalma olmus, standardize regresyon katsayisi f=-0,471 den -0,166’ya diigmiistiir.
Bulgulara gore psikolojik sermaye arttikga tiikkenmisligin performans iizerindeki etkisi

azalmaktadir.
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Sekil 2. Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik etkisi

Araci roliin etki diizeyini belirlemek igin dolayli etkinin anlamli olup olmadiginin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu asamada bootstrap giiven araligi degerlerinin incelenmesi ve
bootstrap giiven araligi alt ve st sinirlart sifirin dstiinde ya da altinda olmasi gerekmektedir
(Preacher & Hayes, 2008). Dolayl etkinin Bootstrap giiven araligi (GA) degerlerine tablo 5’te

yer verilmistir.

Tablo 3. Aracilik etkisinin Bootstrap alt ve iist simirlari

Bootstrap Giiven Arahgi (GA)
Psikolojik Sermayenin aracilik rolii b SH Alt Ust
Dolaylh Etki (a.b) -0,265 0,051 -0,372 -0,172

b: Standardize edilmemis katsayilar, SH: standart hata,

Tablo 5’te goriildiigii izere aracilik roliindeki dolayli etkinin anlamli olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan Bootstrap giiven araligi yontemi sonuglari; tilkkenmisligin psikolojik
sermaye araciligiyla dolayli etkisinin (b=-0,265; Bootstrap GA: alt=-0,372, iist=-0,172)
arasinda oldugunu gostermektedir. Araciliktan s6z edebilmek i¢in Bootstrap GA alt ve iist sinir1
sifirin {istiinde veya altinda olmalidir (Preacher & Hayes, 2008). Bootstrap sonuglari
incelendiginde GA alt ve iist sinirlarin her ikisinin de sifirin altinda oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara gore tilkenmislik ile performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik

etkisinin test edildigi modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenebilir.

TARTISMA VE SONUC
Arastirmada, Tiirkiye Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl giires antrenorlerinin psikolojik
sermaye diizeylerinin tiikenmislik diizeyleri ile antrendrliik performanslart arasindaki iliskide

aracilik rolii incelenmistir.

Verilerden elde edilen analiz bulgularmma gore: Tiikenmisligin performans (c) ve
psikolojik sermaye (a) lizerinde negatif yonlii ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Psikolojik Sermayenin ise performans (b) lizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu
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gorilmektedir. Bagimsiz degisken tiikkenmislik ve araci degisken psikolojik sermaye (c’)
modele dahil edildiginde tiikkenmislik antrendrlerin performans diizeylerini negatif yonde
etkilemeye devam etmistir. Ancak etki degerinde bir azalma olmustur. Aracilik roliindeki
dolayli etkinin anlamli olup olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan Bootstrap sonuglar
incelendiginde GA alt ve iist sinirlarin her ikisinin de sifirin altinda oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara gore tiikenmislik ile performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik

etkisinin test edildigi modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgulari, tilkenmisligin antrenorliik performansi sonuglarmin 6nemli bir
negatif yordayicisi oldugunu gostermektedir (H1). Arastirma sonuglar1 tiikenmislik ne kadar
yiiksek ise, is performansi sonuglarinin o kadar diisiik oldugunu bildiren aragtirma sonuglart ile
uyumludur (Son ve ark., 2013). Buna ek olarak 6nceki ¢alismalar, tiikenmisligin disiik,
orgiitsel baglilik (Peng ve ark., 2013) ve 6z-giiven (Guo & Zheng, 2019) nedeniyle performans
sonuglariin potansiyel bir engelleyicisi olarak tanimlamistir (Son ve ark., 2013). Bu nedenle,
tikenmisligi yonetmek, spor oOrgiitlerinin verimliligini artirmanin yaninda sporcularin
performanslari iizerinde onemli bir etkiye sahip olan antrendrlilk performans sonuglarini

iyilestirmede 6nem arz etmektedir.

Ayrica bulgular, tilkenmislik psikolojik sermayeyi negatif yonde etkiledigini rapor
etmektedir (H.). Alanyazin incelendiginde c¢alisma bulgularmi destekler sekilde, diisiik
tilkenmisligin yiiksek psikolojik sermaye ile negatif iligkili oldugunu ortaya koyan ¢alismalar
oldugu goriilmektedir (Cetin ve ark., 2013; Ferradas ve ark., 2019; Moyer ve ark., 2017).
Bununla birlikte yapilan ¢aligmalar yiiksek psikolojik sermayeye sahip bireylerin 6nemli 6lgiide
daha diisiik tiikenmislik diizeyine ve isten ayrilma niyetlerine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Dwyer ve ark., 2019). Ciinkii psikolojik sermayenin yapisi geregi umut, 6z
yeterlilik, iyimserlik ve dayaniklilik gibi olumlu kisisel kaynaklardan olustugu ifade
edilmektedir (Peng ve ark., 2013).

Arastirma bulgulari, psikolojik sermayenin antrendrliik performanst sonuglarini pozitif
yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir (Hs). Bulgular, yiiksek psikolojik
sermaye ile yiiksek performans ciktilar1 arasindaki iliskiyi bildiren 6nceki calismalarla
tarafindan desteklenmektedir (An ve ark., 2020; Cha, 2017; Peng ve ark., 2013; Yang, 2018).
Bu durum ise psikolojik sermayenin antrendrliik performansi sonuglarini iyilestirmek igin
onemli bir pozitif yordayici oldugunu ortaya koymaktadir. Bagka bir degisle, yliksek 6z-giliven,

tyimserlik, umut ve dayanikliliga sahip antrendrlerden daha basarili performans sonuglar: elde
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edebilecegi soylenebilir. Ciinkii yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye sahip antrendrler
kolayca pes etmeyecek ve/ya hayal kiriklig1 yasamayacaklardir. Bunun yaninda zorlanmalarla
kars1 karsiya kaldiklarinda ise baglilik noktasinda daha istekli olacaklardir (Luthans ve ark.,
2008; Stajkovic, 2006).

Elde edilen bulgular, katilimcilarin tiikkenmislik diizeyleri ile antrendrliikk performanslari
arasindaki iliskide psikolojik sermayenin araci bir etkiye sahip oldugunu gostermistir (Ha). Bu
bulgu, psikolojik sermayenin, destekleyici bir 6rgiitsel ortami ile ¢alisan performansi (Luthans
ve ark., 2008), tilkenmislik ile hemsirelik performansi arasindaki iliskide araci bir etkiye sahip
oldugunu bildiren galismalar tarafindan da desteklenmektedir (An ve ark., 2020). Bulgular,
tikenmigligin antrendrlilk performanst iizerinde olumsuz bir etkisi olmasina ragmen,
antrendriin psikolojik sermaye agisindan yeterli kapasiteye sahip olmasi durumunda bu etkiyi
kontrol ederek arzu edilen antrendrliik performansi sonuglarina ulasmanin miimkiin oldugunu
gostermektedir. Ayrica yapilan calismalar psikolojik sermayenin ise baglilik iizerinde olumlu
etkisini belirterek, bu tiir sermayenin giiclendirilmesi gerektigini one siirmektedir (Pan ve ark.,
2017). Bu baglamda, psikolojik sermaye, antrendrlerde yasanabilecek tiikenmisligin
performans sonuglari tizerindeki etkisine kars1 6nemli bir denge unsuru olabilir. Buna ek olarak,
antrendrlerin calisma azimlerini artirarak basarili bir performans ortaya koymalarina katkida
bulunabilir. Ciinkii psikolojik sermaye yapisi geregi bireyin sahip oldugu olumlu 6zellikler
biitiinii olarak tanimlanmakta ve degismez 6zelliklerden farkli olarak egitim ve 6gretim yoluyla
gelisime acik oldugu belirtilmektedir (Luthans, 2002a; Luthans ve ark., 2008). Bu nedenle,
antrenorlerin stres ve tilkkenmislik de dahil olmak tizere fiziksel ve zihinsel zorlanmalarin
yonetebilmeleri noktasinda psikolojik sermayeyi gelistirebilecek etkili bir miidahale programi
gelistirmek ve uygulamak gerekmektedir. Ayrica, pozitif psikoloji sermayeleri gelistirmek icin
kullanilabilecek cesitli stratejiler ve degiskenler ilizerine bu alanda daha fazla arastirma

yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak; tikenmisligin performans ve psikolojik sermayenin tizerinde negatif bir
etkisinin oldugu, psikolojik sermayenin ise performans iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu,
tiikenmiglik ile performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik rolii oldugu

sOylenebilir.

Bu bilgilerden hareketle spor orgiitlerinin yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye sahip
antrendrleri ise alma ve devamliliklarini saglamada iki yol Onerilebilir: Birincisi yiiksek

psikolojik sermayeye sahip antrenédrleri ise almmasidir. Ikincisi ise psikolojik sermaye
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bilesenin (6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik) her birinde artis1 kolaylastiracak
egitim programlar1 diizenleyerek antrendrlerde psikolojik sermayeyi artirma yoluna

gidilmesidir (Luthans ve ark., 2007a; Luthans ve ark., 2008).

Bu calisma, tiikkenmislik ve antrenorliik performansi sonuglari arasindaki iliskide
psikolojik sermayenin aracilik etkisini belirleyen ilk ¢alisma olmasi ve aragtirma bulgularinin
psikolojik sermayenin aracti rolii ile antrenérliik performansi sonuglarini iyilestirmeye bir temel
olusturmas1 bakimidan 6nem arz etmektedir. Gelecekte, antrenorlerin psikolojik sermayelerini
etkili bir sekilde gelistirmek icin antrendrliikk yili, kademesi ve ¢aligma ortamina gore ¢ok

boyutlu bir yaklasimla incelenmesi onerilmektedir.

Smirhiliklar

Calisma, tiikkenmislik ve antrendrlilk performansi arasindaki iliskide psikolojik
sermayenin araci roliine dair kamtlar saglamasina ragmen, bazi smirliliklart bulunmaktadir. lk
olarak, orneklem gurubunun sadece giires antrendrlerinden olusmasi c¢alisma bulgularinin
genellenebilirligi konusunda smirhiliklar olusturmaktadir. Diger spor bransi antrendrlerini
iceren Orneklemler ile daha fazla arastirma yapilmasi genellenebilirlik agisindan 6nem arz
etmektedir. fkinci olarak, psikolojik sermaye kisisel bir kaynak oldugu icin, cesitli demografik
ve c¢evresel faktorlerden etkilenebilir. Bu nedenle, bu degiskenlere doniik arastirmalar
yapilabilir. Ugiincii olarak, antrendrliik performansi sonuglarini siirdiirmek ve/veya iyilestirmek
icin, farkli tiikenmislik ve antrendrliik performansi seviyelerine sahip antrendrler i¢in psikolojik
sermayenin iyilestirilmesine odaklanan Ozellestirilmis midahaleler ve/veya stratejiler
gelistirilmelidir.  Bunun yaninda gelecekte yapilacak ¢alismalarin  antrenérlerin
performanslarini iyilestirme adina gelistirilen girisimlerin etkilerini deneysel ve boylamsal

yontemlerle incelemesi gerekmektedir.
EXTENDED ABSTRACT

INTRODUCTION

Wrestling coaches may feel under pressure due to intense training tempo, long camp periods and
challenging competitions. This pressure may result in a negative situation such as burnout. As a matter
of fact, research shows that burnout is a common negative condition in coaches (Oglesby et al., 2020)
and can negatively affect their coaching performance (Bakker & Heuven, 2006). Psychological capital
is positively related to performance (Luthans et al., 2007b), while high psychological capital is
negatively related to burnout (Cetin et al., 2013; Ferradas et al., 2019; Moyer et al., 2017). It has also
been reported that psychological capital is an important factor in reducing burnout (Estiri et al., 2016).

In addition, it is emphasized that burnout has a debilitating effect on job performance (Bakker et al.,
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2008; Cho et al., 2020; Taris, 2006; Virga et al., 2019). Based on this information, this study aimed to
contribute to the sport literature by revealing (1) the relationship between burnout and coaching
performance outcomes of wrestling coaches and (2) the mediating role of psychological capital in this
relationship and to provide basic data for the future development of interventions and training programs

aimed at improving coaching performance outcomes.

METHOD

A simple mediation model was used in the study to determine the effect of burnout on
performance and the mediating role of psychological capital in this effect. Analyses within the scope of
the model were tested with SPSS PROCESS Macro v4.2 (Model 4) plug-in (Hayes, 2022). The study
group of the research consisted of a total of 160 volunteer wrestling coaches, 85% male and 15% female,
aged between 20-64 (38.47+8.36). The data collection tools used in the study were Psychological Capital
Questionnaire Short Form (PSQ-12), Maslach Burnout Inventory (MBI), Job Performance Scale Short
Form (JPS) and Personal Information Form. The Cronbach Alpha values of the scales were recalculated
within the scope of the research. The results show that the scales used in the research are reliable
measurement tools (Siiriicii ve et al., 2023: s.105). The analysis of the data obtained in the study was
conducted through SPSS programs. The confirmatory factor analysis (CFA) was conducted to test
whether the scales used in the study were appropriate for the sample. The CFA results are in the range
of excellent and acceptable values of the measurement model good fit index values and are consistent
with the literature (Y1lmaz et al., 2009; Meydan & Sesen, 2011; Cokluk et al., 2014; Kokalan & Sevik,
2017; Polatc1 & Atak 2023). After CFA analysis, Cronbach's alpha (a) was calculated and the
Cronbach's alpha internal consistency values of the scales were above 0.70, therefore indicating that
they are reliable measurement tools (Striict at al., 2023: s.105). The skewness and kurtosis values of
the scales were examined before analyzing the data and it was concluded that the data were normally
distributed since they were within the range of £1.5 (Tabachnick & Fidell, 2007). SPSS Process macro
v 4.2 was used to test the research model (Model 4, Hayes, 2022). The statistical significance of the
mediating effect was tested using the 5000-bootstrap approach at 95% confidence interval (Hayes,

2018). Significance level was considered as p<0.05.

RESULTS

Burnout negatively affects performance (¢) (p=-0.471; p<0.001), and psychological capital (a)
(B=-0.533; p<0.001), while psychological capital positively affects performance (b) (=0.573; p<0.001).
When the independent variable burnout and the mediating variable psychological capital (c") were
included in the model, burnout maintained its effect on performance level (p=-0.166, p<0.05), but there
was a significant decrease in the effect value (from f=-0.471 t0-0.166). The Bootstrap confidence
interval lower and upper values to determine the significance of the indirect effect are both below zero.

According to the lower and upper limits of the Bootstrap confidence interval (CI: -0.372, -0.172) the
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model established for the moderator model of psychological capital in the relationship between burnout

and performance was found to be statistically significant.

DISCUSSION AND CONCLUSION

The results showed that psychological capital has a mediating effect on the relationship between
burnout levels of the participants and their coaching performance. This finding is supported by studies
reporting that psychological capital has a mediating effect on the relationship between burnout and
nursing performance (An et al., 2020). Although burnout has a negative effect on coaching performance,
the results show that it is possible to achieve the desired coaching performance results by controlling
this effect if the coach has sufficient capacity in terms of psychological capital. In addition, studies
suggest that psychological capital has a positive effect on work engagement and that this type of capital
should be strengthened (Pan et al., 2017). In this context, psychological capital can be an important
counterbalance to the effect of burnout on performance outcomes. Because psychological capital is
defined as a set of positive properties that an individual possesses and is open to development through
education and training (Luthans, 2002a; Luthans et al., 2008).

As a result, while burnout decreases the performance of coaches, psychological capital increases
it. At the same time, psychological capital acts as a mediator in increasing performance by reducing the

negative effect of burnout on performance.

KAYNAKLAR

Aiken, L. H., Clarke, S. P., Sloane, D. M., Sochalski, J., & Silber, J. H. (2002). Hospital nurse staffing and patient
mortality, nurse burnout, and job dissatisfaction. Jama, 288(16), 1987-1993.

An, M., Shin, E. S., Choi, M. Y., Lee, Y., Hwang, Y. Y., & Kim, M. (2020). Positive psychological capital mediates
the association between burnout and nursing performance outcomes among hospital nurses. International
Journal of Environmental Research and Public Health, 17(16), 5988.

Avey, J. B., Avolio, B. J., & Luthans, F. (2011). Experimentally analyzing the impact of leader positivity on
follower positivity and performance. The Leadership Quarterly, 22(2), 282-294.

Avey, J. B., Luthans, F., & Jensen, S. M. (2009). Psychological capital: A positive resource for combating
employee stress and turnover. Human resource management, 48(5), 677-693.

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2017). Job demands—resources theory: Taking stock and looking forward. Journal
of Occupational Health Psychology, 22(3), 273.

Bakker, A. B., & Heuven, E. (2006). Emotional dissonance, burnout, and in-role performance among nurses and
police officers. International Journal of Stress Management, 13(4), 423.

Bakker, A. B., Van Emmerik, H., & Van Riet, P. (2008). How job demands, resources, and burnout predict
objective performance: A constructive replication. Anxiety, Stress, & Coping, 21(3), 309-324.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York: W.H. Freeman and Company.

104
©JROLSS



Atif/ Cited in: Kog, I. (2023). Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik roli:
Giires antrendrleri {izerine bir inceleme. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say: (1), 88-108.

Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator-mediator variable distinction in social psychological
research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal of Personality and Social
Psychology, 51(6), 1173-1182.

Bennie, A., & O'Connor, D. (2011). An effective coaching model: The perceptions and strategies of professional
team sport coaches and players in Australia. International Journal of Sport and Health Science, 9, 98-104.

Biber, E., Ersoy, A., Acet, M., & Kiiciik, V. (2010). Tirk futbol antrenédrlerinin tiikenmislik diizeylerinin
degerlendirilmesi. Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 12(2), 134-143.

Biiyiikoztiirk, S. (2019). Sosyal Bilimler Igin Veri Analizi EI Kitab: (26 ed.). Ankara: Pegem Akademi.

Campbell, J. P., McHenry, J. J., & Wisg, L. L. (1990). Modeling job performance in a population of jobs. Personnel
psychology, 43(2), 313-575.

Cha, K. (2017). Study on positive psychological capital, subjective well-being and nursing performance. Journal
of Humanities and Social Science, 8(3), 973-990.

Cho, S., Noh, H., Yang, E., Lee, J., Lee, N., Schaufeli, W. B., ... et al. (2020). Examining the job demands-
resources model in a sample of Korean correctional officers. Current Psychology, 39(5), 1521-1534.

Corr, P. J., & Gray, J. A. (1996). Attributional style as a personality factor in insurance sales performance in the
UK. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 69(1), 83-87.

Cetin, F., Sesen, H., & Basim, H. N. (2013). Orgiitsel psikolojik sermayenin tiikkenmislik siirecine etkileri: Kamu
sektoriinde bir aragtirma. Anadolu University Journal of Social Sciences, 13(3). 95-107.

Cokluk, O., Sekercioglu, G., & Biiyiikoztiirk, S. (2014). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli istatistik: SPSS ve
LISREL uygulamalar, (3 ed.). Ankara: Pegem Akademi.

C6l, G. (2008). Algilanan giiclendirmenin isgdren performansi iizerine etkileri. Dogus Universitesi Dergisi, 9(1),
35-46.

Dwyer, P. A., Revell, S. M. H., Sethares, K. A., & Ayotte, B. J. (2019). The influence of psychological capital,
authentic leadership in preceptors, and structural empowerment on new graduate nurse burnout and
turnover intent. Applied Nursing Research: ANR, (48), 37-44.

Ergin, C. (22-25 Eyliil 1992). Doktor ve hemsirelerde titkkenmislik ve Maslach tiikkenmislik 6lgeginin uyarlanmast.
VII. Ulusal Psikoloji Kongresi Bilimsel Calismalar1. Bayraktar, R., & Dag, 1. (Ed.). s. 143-153. Hacettepe
Universitesi, VII. Ulusal Psikoloji Kongresi Diizenleme Kurulu ve Tiirk Psikologlar Dernegi Yayini, 1993.

Erkus, A., & Findikli, M. A. (2013). Psikolojik sermayenin is tatmini, i§ performanst ve isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisine yonelik bir arastirma. Istanbul University Journal of the School of Business
Administration, 42(2). 302-318.

Ersan, E., & Yazicioglu, 1. (2019). Tiikenmislik diizeyinin is performansina etkisinde rekreatif aktivitelerin aracilik
rolii: Yiyecek igecek isletmelerinde bir arastirma. Turizm Akademik Dergisi, 6(2), 139-152.

Estiri, M., Nargesian, A., Dastpish, F., & Sharifi, S. M. (2016). The impact of psychological capital on mental
health among Iranian nurses: Considering the mediating role of job burnout. SpringerPlus, 5(1),1377.

Ferradéas, M. d. M., Freire, C., Garcia-Bértoa, A., Nuiez, J. C., & Rodriguez, S. (2019). Teacher profiles of
psychological capital and their relationship with burnout. Sustainability, 11(18), 5096.

GSB. (2023). https://sporegitim.gsb.gov.tr/Sayfalar/3680/3679/antrenor-istatistikleri.aspx.  Erisim tarihi:
12.01.22022.

105
©JROLSS



Atif/ Cited in: Kog, I. (2023). Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik roli:
Giires antrendrleri {izerine bir inceleme. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say: (1), 88-108.

Guo, Q., & Zheng, R. (2019). Assessing oncology nurses’ attitudes towards death and the prevalence of burnout:
A cross-sectional study. European Journal of Oncology Nursing, 42, 69-75.

Hayes, A. F. (2018). Introduction to mediation, moderation, and conditional process analysis: A regression-based
perspective (2nd ed.). New York, NY: The Guilford Press.

Hayes, A. F. (2022). Introduction to mediation, moderation, and conditional process analysis: A Regression-based
approach (3rd ed.). Guilford Publications.

Horn, T. S. (2008). Coaching effectiveness in the spor domain. Horn, T. S. (Ed.), Advances in Sport Psychology,
(3 ed., pp. 239-267). Champaign, IL: Human Kinetics.

Karademir, T., & Coban, B. (2010). Sporun yonetsel yapisinda orgiitsel adalet kuramina bakis. Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 4(1), 48-62.

Kirkman, B. L., & Rosen, B. (1999). Beyond self-management: Antecedents and consequences of team
empowerment. Academy of Management Journal, 42(1), 58-74.

Kiziloglu, E., & Sahin, M. (2022). The mediating role of burnout in the effect of emotional intelligence on job
satisfaction: an application on coachs. Equinox Journal of Economics Business and Political Studies, 9(1),
17-37.

Kog, I. (2023). Sporda tiikenmislik. M. Colak & D. S. Yilmaz (Ed.), Spor Bilimlerinde Multidisipliner
Yaklasimlar-11 (s. 16-32). Duvar Yayinlar1.

Kékalan, O., & Sevik, U. (2017). Is tatmini ile tiikenmislik diizeyi arasinda pozitif psikolojik sermayeni araci
etkisi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 9(4), 713 - 733.

Lundkvist, E., Gustafsson, H., Hjdlm, S., & Hassmén, P. (2012). An interpretative phenomenological analysis of
burnout and recovery in elite soccer coaches. Qualitative Research in Sport, Exercise and Health, 4(3),
400-419.

Luthans, F. (2002a). The need for and meaning of positive organizational behavior. Journal of Organizational
Behavior. 23(6), 695-706.

Luthans, F., Avey, J. B., Avolio, B. J., & Peterson, S. J. (2010). The development and resulting performance impact
of positive psychological capital. Human Resource Development Quarterly, 21(1), 41-67.

Luthans, F. L., Avolio, B. J., & Avey, J. A. (2007a). Psychological capital questionnaire (PsyCap). APA Psyc
Tests. D0i:10.1037/t06483-000

Luthans, F.L., Avolio, B. J., Avey, J. B., & Norman, S. M. (2007b). Positive psychological capital: Measurement
and relationship with performance and satisfaction. Personnel Psychology, 60(3), 541-572.

Luthans, F., Norman, S. M., Avolio, B. J., & Avey, J. B. (2008). The mediating role of psychological capital in
the supportive organizational climate, employee performance relationship. Journal of Organizational
Behavior, 29(2), 219-238.

Luthans, F., & Youssef, C. M. (2004). Human, social, and now positive psychological capital
management. Organizational Dynamics, (33), 143-160.

Maslach, C., & Jackson, S. E. (1981). The measurement of experienced burnout. Journal of Organizational
Behavior, 2(2), 99-113.

Meydan, C. H., Sesen, H., (2011). Yapisal esitlik modellemesi AMOS Uygulamalar:, Ankara: Detay Yayincilik.

106
©JROLSS


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/t06483-000

Atif/ Cited in: Kog, I. (2023). Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik roli:
Giires antrendrleri {izerine bir inceleme. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say: (1), 88-108.

Moyer, F., Aziz, S., & Wuensch, K. (2017). From workaholism to burnout: psychological capital as a mediator.
International Journal of Workplace Health Management, 10(3), 213-227.

Murphy, K. R. (1989). Dimensions of job performance. R. F. Dillon & J. W. Pellegrino (Eds.), Testing: Theoretical
and Applied Perspectives, (pp. 218-247). Praeger Publishers.

Ogleshy, L. W., Gallucci, A. R., & Wynveen, C. J. (2020). Athletic trainer burnout: A systematic review of the
literature. Journal of athletic training, 55(4), 416-430.

Orug, E. (2018). Psikolojik sermaye 6l¢egi kisa formunun Tiirk¢e uyarlamasi: Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi.
Electronic Turkish Studies, 13(14), 141-151.

Oztabag, L. (1974). Antrendérliik psikolojisi. TFF. Yayinlar1.

Pan, X., Mao, T., Zhang, J., Wang, J., & Su, P. (2017). Psychological capital mediates the association between
nurses' practice environment and work engagement among Chinese male nurses. International journal of
nursing sciences, 4(4), 378-383.

Peng, J., Jiang, X., Zhang, J., Xiao, R., Song, Y., Feng, X., ... et al. (2013). The impact of psychological capital
on job burnout of Chinese nurses: The mediator role of organizational commitment. PloS One, 8(12),
£84193.

Peterson, S. J., & Byron, K. (2008). Exploring the role of hope in job performance: Results from four studies.
Journal Organizational Behavior, 29(6), 785-803.

Polatct, S., & Atak, 1. (2023). Kisi-yonetici uyumunun is performansi iizerine etkisi: Ise baglanmanin araci
rolii. Dynamics in Social Sciences and Humanities, 4(1), 16-23.

Preacher, K. J., & Hayes, A. F. (2008). Asymptotic and resampling strategies for assessing and comparing indirect
effects in multiple mediator models. Behavior Research Methods, 40(3), 879-891.

Rager, K. B. (2005). Compassion stress and the qualitative researcher. Qualitative Health Research, 15(3), 423-
430.

Saithong-in, S., & Ussahawanitchakit, P. (2016). Psychological capital and job performance: An empirical
research of certified public accountants (CPASs) in Thailand. The Business & Management Review, 7(5),
499,

Schaufeli, W. B., & Greenglass, E. R. (2001). Introduction to special issue on burnout and health. Psychology &
Health, 16(5), 501-510.

Sigler, T. H., & Pearson, C. M. (2000). Creating an empowering culture: examining the relationship between
organizational culture and perceptions of empowerment. Journal of Quality Management, 5(1), 27-52.

Son, Y.J., Lee, Y. A, Sim, K. N., Kong, S. S., & Park, Y.-S. (2013). Influence of communication competence and
burnout on nursing performance of intensive care units nurses. Journal of Korean Academy of
Fundamentals of Nursing, 20(3), 278.

Sonnentag, S. (2003). Psychological management of individual performance. John Wiley & Sons.

Stajkovic, A. D. (2006). Development of a core confidence-higher order construct. Journal of Applied Psychology,
91(6), 1208.

Sunay, H. (1992). Ankara bolgesi futbol hakemlerinin hakemlige yonelmelerine etki eden motivasyonel etkenler
tizerine bir aragtirma. Futbol Bilim ve Teknoloji Dergisi, 2(2), 18-23.

107
©JROLSS



Atif/ Cited in: Kog, I. (2023). Tiikenmislik ve performans arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik roli:
Giires antrendrleri {izerine bir inceleme. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say: (1), 88-108.

Siiriicii, L., Sesen, H., & Maslakgi, A. (2023). SPSS, AMOS ve PROCESS Macro ile iliskisel, araci/diizenleyici ve
yapisal esitlik modellemesi uygulamali analizler (2. ed.). Ankara: Detay Yayincilik.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2007). Using multivariate statistics (5th ed.). New York: Allyn and Bacon.

Taris, T. W. (2006). Is there a relationship between burnout and objective performance? A critical review of 16
studies. Work & Stress, 20(4), 316-334.

Tetik, H. T., Lale, O., & Seving, K. (2018). Psikolojik sermaye ile is doyumu ve performans iliskisi: Tiirkiye’de
yapilan arastirmalar {izerinden bir meta analizi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
32(2), 289-314.

Tutar, H. (2016). Orgiitsel davranis. Ankara: Detay Yaymcilik.

Virgd, D., Schaufeli, W. B., Taris, T. W., van Beek, 1., & Sulea, C. (2019). Attachment styles and employee
performance: The mediating role of burnout. The Journal of Psychology, 153(4), 383-401.

Williams, L. J., & Anderson, S. E. (1991). Job satisfaction and organizational commitment as predictors of
organizational citizenship and in-role behaviors. Journal of Management, 17(3), 601-617.

Yang, H.M. (2018). Effects of the positive psychological capital, professional self-concept and self-leadership on
nursing work outcome: Focused on the nurses in small and medium hospitals. The Journal of the Korea
Contents Association, 18(11), 87-97.

Yilmaz, V., Celik, H. E., & Yagizer, C. (2009). Cevresel duyarlilik ve ¢evresel davranisin ekolojik iiriin satin alma
davranisina etkilerinin yapisal esitlik modeliyle arastirilmasi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi.
92 (11), 1-14.

Youssef, C. M., & Luthans, F. (2007). Positive organizational behavior in the workplace: The impact of hope,
optimism, and resilience. Journal of Management, 33(5), 774-800.

KATKI ORANI ACIKLAMA KATKIDA BULUNANLAR
CONTRIBUTION RATE EXPLANATION CONTRIBUTORS
Fikir ve Kavramsal Orgii Aragstirma hipotezini veya fikrini olugturmak fsmail KOC

Idea or Notion Form the research hypothesis or idea

Tasarim Yontem ve aragtirma desenini tasarlamak fsmail KOC
Design To design the method and research design.

Literatiir Tarama Caligma i¢in gerekli literatiirii taramak fsmail KOC
Literature Review Review the literature required for the study

Veri Toplama ve Isleme Verileri toplamak, diizenlemek ve raporlastirmak fsmail KOC

Data Collecting and Processing  Collecting, organizing and reporting data

Tartisma ve Yorum Elde edilen bulgularin degerlendirilmesi fsmail KOC
Discussion and Commentary Evaluation of the obtained finding

Destek ve Tesekkiir Beyany/ Statement of Support and Acknowledgment

Bu ¢alismanin yazim siirecinde katki ve/veya destek almmamaigtir.

No contribution and/or support was received during the writing process of this study.

Catisma Beyany/ Statement of Conflict

Aragtirmacilarmn arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
Researchers do not have any personal or financial conflicts of interest with other people and institutions related to the
research.

Etik Kurul Beyany/ Statement of Ethics Committee

Bu aragtirma, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulunu
02.02.2023 tarih ve 2023/01/22 sayil1 karari ile yiiriitiillmiigtiir.

This research was conducted with the decision of Kirsehir Ahi Evran University Social and Human Sciences Scientific
Research and Publication Ethics Committee dated 02.02.2023 and numbered 2023/01/22.

Bu eser Creative Commons Atif-Gayri Ticari 4.0 Uluslararasi Lisans1 (CC BY 4.0) ile lisanslanmustir.

108

©JROLSS


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

