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1900’li yillardan beri calisma saatleri sistematik olarak azalmaktadir. Calisma saatlerinin azalmasi, resmf tatillerin
artmasi Ve ¢alisanlara gesitli sosyal haklarin verilmesi insan haklart evrensel bildirgesine gore bir zorunluluktur.
Fakat son yillarda yapilan ¢alismalara bakildiginda daha fazla serbest zamana sahip olan ve bu zaman dilimini
sosyal, sportif ve kiiltiirel rekreatif etkinliklere katilim saglayarak degerlendiren bireylerin ¢alistiklar1 kurumlara
daha fazla katki sagladigi yapilan ¢alismalarda belirtilmistir. Bu kapsamda iilkemizde ve diinyada birgok kamu ve
ozel kurulus 4 giinliik ¢calisma sisteminin avantaj ve dezavantajlarini belirlemek icin gesitli ¢alismalar yapmaktadir.
Buna gore; bu ¢alismanin amaci, 4 giinliikk ¢calisma sisteminin bireye kazandirdigi serbest zaman siiresini ve bu
stirenin hem rekreatif hem de sportif anlamda bireye ne tiir kazanimlar sagladigini sistematik veri taramasi yaparak
incelemektir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, 4 giinliik caligma sisteminin serbest zaman agisindan
katilimcilarin daha sosyal olmasina olanak tanidig1 daha fazla serbest zamana sahip olan ¢ogu bireyin hem sosyal
hem de psikolojik iyi olma durumlarinda olumlu gelismelerin yasandig1 ayrica isyeri performansi agisindan
bakildiginda da ig veriminde artis oldugu goriismiistiir. Her ne kadar bu uygulama ¢ogu sektérde hem birey hem
de igveren agisindan olumlu doniitler saglasa da bu uygulamanin her sektdrde (hizmet, saglik, turizm, vb.)
uygulanamayacag yapilan ¢alismalarda belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Serbest zaman, 4 giin ¢alisma, rekreasyon, is

More leisure less work: 4-day workweek
Abstract

Since 1900, working hours have been systematically decreasing. Reducing working hours, increasing public
holidays and granting various social rights to employees are obligations according to the universal declaration
of human rights. However, when we look at the studies conducted in recent years, it has been seen that individuals
who have more free time and use this time by participating in social, sports and cultural recreational activities
contribute more to the institutions they work for. In this context, many public and private organizations in our
country and around the world are carrying out various studies to determine the advantages and disadvantages of
the 4-day working system. The purpose of this study is to examine the free time that the 4-day working system
provides to the individual and what kind of gains this time provides to the individual in both recreational and
sports terms by systematic data scanning. When the results obtained are evaluated. It is seen that the 4-day working
system allows the participants to be more social in terms of free time, and that most individuals who have more
free time experience positive developments in both their social and psychological well-being, and in terms of
workplace performance, an increase in work efficiency is observed. Although this practice provides positive
feedback for both individuals and employers in most sectors, it should be known that this practice cannot be
applied in every sector (service, health, tourism, etc.).
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GIRIS

Spor, serbest zaman zorunlulugunu beraberinde getirir. Ciinkii hobi olarak yapilan spor
faaliyetleri genellikle serbest zamanlarda yapilir (Kahlert & Schlicht, 2021). Sanayi
devrimlerine kadar ¢esitli sikintilarla karsilasan serbest zaman kavrami artan diinya niifusu ve
artan tiikketimle birlikte kapitalist sistemin serbest zamani1 daha ¢ok ¢alisma imkani sunan bir
zaman dilimi olarak pazarlamaya insanlarin bu duruma sikdyet etmemesi adina da hazci ve
tiiketimci bir anlayis1 yayginlagtirmaya insanlarin iiretilen metalarla mutlu oldugu ve daha ¢ok
calisgarak daha mutlu olacagi haz ve eglence temelli bir yasam bi¢imi benimsetilmeye
calisilmistir (Aytag, 2002). Cok calismanin (hafta sonlar1 dahil) erdem olarak goriildiigii bu
donem zamanla insanlarin siradanlasan bir hayat anlayisina bu siradan yasam tarzinin ¢alisma
performansini da olumsuz etkiledigini goren din adamlari, diisliniirler ve bilim insanlar1 hatta
sonralar1 bu goriise katilan igverenler serbest zamanin bir liikks olmadigint bir zorunluluk
oldugunu kabul etmislerdir. 20.yy’da rekreasyon ve serbest zaman kavramlarinin
yayginlagmasi sosyallesmenin hem bireysel hem de toplumsal olumlu etkileri insanlarda
caligmak icin yasamak yerine yasamak icin ¢alismak olgusunu gelistirmistir (Opaschowski,
1983:32). Serbest zaman hakki ilk defa Paul Lafargue tarafindan 1883 senesinde ‘’¢alisma
hakkina’’ elestirel bir yaklasim olarak dile getirilmistir. Ozellikle I. diinya savasindan sonra
batil1 iilkeler tarafindan sik¢a giindeme gelen serbest zaman hakki 1920 yilinda uluslararasi
anlamda ¢alisanlarin dinlenme stireleriyle ilgili bir toplantinin diizenlenmesine (Lanquar,
1991), 1930 yilinda da Birlesmis Milletler Toplulugu'nun giindemine girmistir (Karakiictk,
2005:45).

Ayrica, 1924 tarihli, Cenevre Cocuk Haklar Bildirisi’nde ve 20 Kasim 1959 tarihinde
Birlesmis Milletler Teskilat1 Genel Kurulunca kabul edilen Cocuk Haklar1 Bildirisi madde
31°de “’Taraf Devletler cocugun dinlenme, bos zaman degerlendirme, oynama ve yasina uygun
eglence (etkinliklerinde) bulunma ve kiiltiirel ve sanatsal yasama serbestce katilma hakkini
tanirlar. Taraf Devletler, cocugun kiiltiirel ve sanatsal yasama tam olarak katilma hakkini sayg1
duyarak tanirlar ve 6zendirirler ve ¢ocuklar i¢in, bos zaman1 degerlendirmeye, dinlenmeye,
sanata ve kiiltiire iligskin (etkinlikler) konusunda uygun ve esit firsatlarin saglanmasini tesvik
ederler’’ (UNICEF, 2023). Tiirkiye ise cocuk haklar1 sézlesmesini 1990 tarihinde imzalamis ve
bu karar 1995 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Kilbas, 2001). 10
Aralik 1948'de Paris'te Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda kabul edilen insan Haklar
Evrensel Bildirisinde ‘’Herkesin dinlenmeye, eglenmeye, 6zellikle ¢alisma siiresinin makul
ol¢iide sinirlandirilmasina ve belirli donemlerde ticretli izne ¢ikmaya hakki vardir’” ibaresi yer
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almigtir (United Nations, 2023). Tiirkiye bu bildiriyi 27 Mayis 1949 yilinda bakanlar kurulu
karartyla imzalamistir. Unesco (1960)° da yayinladigi raporda makinelesme ile birlikte
gergeklesen hizli toplumsal degisimlerin rekreasyon ve bos zamani da degistirdigini
belirtmektedir (Sagcan, 1986). 1961°de ¢ocuklar i¢in zorunlu egitim 16 yila ¢ikarilarak egitim
ve bos zamanin 6nemi arttirtlmistir. Ayni sekilde ¢alisan kesimin galigma saatleri diizenlenmis

ve erken emeklilik gibi segenekler yasal dayanak altina alinmistir (Dumazedier ve Latouche
1962).

Ancak simdi yeni bir model olan haftada 4 giin ¢alisma modeli sirketler ve siyasi partiler
tarafindan desteklenmeye baslanmistir. Buradaki ana fikir “100-80-100" modeli (%100 verim-
%80 mesai- %100 maas) olarak hayata gecirilmektedir (Veal, 2023b; Oberrauter-Zabransky,
2023). Bazi iilkeler haftada 4-giin 35 saat bazi iilkeler ise 40 saati sabit tutarak 4-giin 40 saat
seklinde uygulamalar denemektedir (Oberrauter-Zabransky, 2023). Bu durum bu ¢aligmanin
yapilma motivasyonunu olusturmustur. Bu kapsamda, bu ¢alismanin amaci 4 giin ¢aligma
modelinin hem rekreatif hem de sportif anlamda bireye ne gibi kazanimlar sagladigini
belirlemek agisindan bu alanda yapilan caligmalar1 literatiir taramasi yontemi kullanarak

incelemektir.

YONTEM

Bu arastirma 4 giin ¢alisma pratiginin is diinyasindaki etkilerini ve serbest zaman olgusu
kapsamindaki etkilerini incelemek amaci ile kullanilarak yapilmistir. Bu kapsamda asagida
belirtilen adimlar izlenmistir. Oncelikle literatiir tarama asamasina baslamadan &nce arastirma
sorusu tespit edilmistir. iki arastirma sorusu iizerine odaklanilmistir. Bunlardan ilki, 4 giin
caligma pratiginin ¢alisanlarin is verimliligi, saglik ve kisisel gelisim dengesi iizerindeki etkileri
nelerdir. ikincisi ise 4 giin ¢aliyma pratiginin toplumlarin serbest zaman algilar ve serbest
zaman aliskanliklarinda bir degisiklige sebep olmus mudur? Bu iki soru temelinde,
EBSCOhost, ProQuest Central ve Google Scholar akademik literatiir i¢in incelenirken Google
arama motoru iizerinden de popiiler kiiltiire yanstyan haber konular1 incelenmistir. Ingilizce
literatiiriin dikkate alindig1 aragtirma silirecinde tek anahtar kelime belirlenmistir. 1960 —
Haziran 2023 yillar arasinda aranan anahtar kelime “4-Day Work Week” olmustur. Belirlenen
anahtar kelime ile oncelikle genis bir literatiir listesi olusturulmustur. Ardindan bu liste
arastirma sorulart dikkate alinarak daraltilmis ve ¢alismanin odaklandigi noktalar
arastirllmistir. Segilen makaleler, 6zetlerine ve tam metinlerine erisim saglanarak incelenmis

ve ilgili olanlar secilmistir. Bu asamada, literatiirdeki giincellemelere ve 6nemli bulgulara
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odaklanilmistir. Secilen makalelerin metodolojileri, bulgular1 ve sonuglart ayrintili olarak

incelenmis ve arastirma sorulari ile uygunlugu degerlendirilmistir.

ALANYAZIN

Serbest zaman

Antik Yunan diisiiniirlerinden Platon Is’i serbest zamana bir tecaviiz olarak nitelemistir.
Ayrica felsefe yapan bir disiiniiriin hayatin1 gegindirme gibi bir kaygisinin olmamasi
gerektiginden bahsetmistir (Stepbins, 2016). Platon’un bu yaklasimina gore felsefe yapabilmek
icin serbest zaman bir zorunluluktur. 18. yy’da James Watt’in buhar makinesini icat etmesiyle
beraber insan giiciine olan ihtiya¢ azalmis ve Ingiltere de Ludizm (makinelere kars1 saldirr)
akimi baslamistir. Kapitalist sistemin daha ¢ok iiretim i¢in insanlarin sahip olduklar1 serbest
zamanlarda bile ¢alismaya ikna etmek icin hazci ve tiiketimci bir anlayisi yayginlastirmaya,
insanlarin iiretilen metalarla mutlu oldugu ve daha ¢ok calisarak daha mutlu olacagi haz ve
eglence temelli bir yasam bi¢imi benimsetilmeye calisilmistir (Aytag, 2004). Cok calismanin
(hafta sonlar1 dahil) erdem olarak goriildigli bu donem zamanla insanlarin siradanlasan bir
hayat anlayisina bu siradan hayat tarzinin ¢aligma performansini da olumsuz etkiledigini géren
din adamlari, diisiiniirler ve bilim insanlar1 hatta sonralar1 bu goriise katilan igverenler serbest

zamanin bir liiks olmadigini bir zorunluluk oldugunu kabul etmislerdir.

Birlesmis Milletler her yil igin farkli bir motto segmektedir. 1993 yil1 “Serbest Zaman
Y1l1” olarak belirlenmistir. Serbest Zaman Y1l i¢in su slogan kullanildi: “Herkes i¢in daha fazla
serbest zaman-topluluk yasami igin sans” ayrica insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin 24.
Maddesi ile “Herkesin serbest zaman hakki vardir” ibaresi gegmektedir (Opaschowski, 1983).
Opaschowski (1983) 1960 -1982 yillarim1 kapsayan ve bireyin beklentilerini arastiran
calismasinda katilimcilarin biiylik cogunlugunun zamanla birlikte daha fazla yasamdan keyif

almaya yonelik aktivitelere yoneldigini belirtmistir.

Para hakkinda diisiinmekten zaman hakkinda diisiinmeye: Giderek daha fazla insan i¢in
serbest zaman, yasam siiresi ile es anlamli olmaya baglamistir. Para yerine konulabilir, insan
giicli yeniden tiretilebilir- ama omiir kiyaslanamayacak kadar degerli ve tekrar geri getirilemez.
Almanya’da yapilan bir arastirmaya gore halkin %36°s1 daha fazla serbest zamana sahip
olabildigi durumlarda daha az maas ile yetineceklerini belirtilmektedir. 16-24 yas arasi
calisanlarda bu oran %51°e ¢ikmaktadir (Opaschowski, 1983, S. 43). Serbest zaman paradan
daha 6nemli bir hale gelmektedir. ingiltere’de yapilan bir ¢calismada 10 kisiden 9'u haftada dort
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giinliik bir denemenin is baglaminda arzu edilir ve uygulanabilir olduguna inanmaktadir

(Gilmore, 2023).

inanc | 10
Politika/Toplum | NN 1°
Meslek/is - | -
Tandiklar/Arkadaslar [ NN ¢!
serbest zaman | /-
ileitski - | <:
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M Yasam alanlarinin 6znel 6nemi

Sekil 1. Yasam alanlarinin 6znel 6nemi (Opaschowski, 1983, S. 30)
Calisma saatleri tarihsel gelisim
Asagidaki sekil haftalik calisma saatleri bazinda 1870 yilindan 2010 yilina kadar olan
degisimi resmetmektedir. 1900'li yillarda ortalama giinliik calisma siiresi 12 saat civarinda iken

giiniimiizde 8 saat civarina diismiistiir.

Bu ¢alismada ozellikle 4 giinliik ¢alisma modelinin gelisimi ile alakali bilgilere yer
verilmistir. Ciinkii artik ¢caligma saatlerinin azaltilmasi ¢alisanlar tarafindan giderek daha fazla
talep edilmektedir. Yukarida belirtildigi gibi farkli lilkelerde ayn1 sonuglar talep edilmektedir
(Opaschowski, 1983; Schmitz, 2023; Gilmore, 2023; Veal, 2023).

1960'larin sonlarindan bu yana, ¢esitli nedenlerle bir¢ok kurulusta hafta i¢i dort giinliik
calisma baglatildi. Literatiirde belirtilen en yaygin nedenler arasinda, aile i¢i zaman gecirme,
sportif etkinliklere katilma ve yeni hobiler edinme yer almaktadir (Fottler, 1977; Anghel &
Cohen, 2023; Thoms, 2023; Campbell, 2023). Cok ¢esitli dort giinliik planlar olsa da ilk
versiyonun Onerdigi yogunlastirilmis calisma haftasidir. Yani olagan kirk saatlik ¢aligma
haftasini1 4*10 saat seklinde uygulamak olmustur (Bauer, 1971; Fottler, 1977; Anghel & Cohen,
2023; Cooks-Camphell, 2023).

Yakin zamanda yapilan bircok anket calismasi artik 4 gilinliikk calismanin hayata

gecirilmesi yoniindedir (Schmitz, 2023; Gilmore, 2023; Harper & Martin, 2018).
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Cahsanlar 4 glin galisma haftasiniistiyorlar

50
40
30
20 I
lg [ [ [] —_— L
Bir giin veya 2 glin 3 giin 4 glin 5 glin 5 glinden Bilmiyorum
daha az daha fazla

m Calisanlar 4 giin calisma haftasiniistiyorlar

Sekil 2. Cahsanlarin 4 giin calisma talebi (Reidhead, 2022).

4 giin caliyma haftas1 modeli/yontemi

Dort giinliik bir calisma haftasinin temel amaci, calisanlarin yasam kalitesini
tyilestirmektir (Kelly, 2021). Teknoloji endiistrisi liderleri, dijital ve gevik is birligi caginda bes
giinliik bir haftayr modasi ge¢mis bir model olarak tanimliyor (Oberrauter-Zabransky, 2023).
Temel fikir, mevcut bes giinliik ¢alisma haftasinin 'verimsiz' olmasidir. Is¢iler haftada bes giin
yerine dort giin ¢aligarak is nedeniyle daha az yorulur ve strese girerler (Spencer, 2022). 4 giin
calisma haftasi yeni bir sey olmamasina ragmen artik bir¢ok tilkenin normal galisma sistemi
haline gelmesine yol agmistir. 1970’11 yillarda sikistirilmis 4 giin/40 saat iken giincel 6ngoriilen
caligsma sistemi 100/80/100 - %100 verimlilik, %80 ¢alisma saati ve %100 6deme - seklinde bir
anlayis hayata gecirilmeye c¢alisilmistir (Deshmukh, 2021). Yani haftalik ¢alisma saatlerinin 4
giin ilizerinden ve 8 saat olma sart1 ongoriilmektedir. Gegmisten beri endiistriyel ekonomilerde
caligma saatlerinin azaltilmasina yonelik uzun siiredir devam eden kampanya, geleneginin son

versiyonu olarak ifade edilebilir (Veal, 2023).

4 giin calismaya gecilmesini gerektiren etkenler

Bircok neden 4 giin calisma haftasinin hayata gecirilmesinin baslamasinda etken
olmustur. Bireyin igyerinde harcadigi zamani azaltmak, yaslanan bir niifus ve bireyin
sosyallesme i¢gilidiisi. Bu baglamda 4 giin calisma haftas1 modeli gii¢lii bir potansiyel
olusturabilir (Harper & Martin, 2018). Haftada 32 saat calisma modeli iscilerin yasam kalitesini
arttirma ve daha fazla serbest zamana sahip olarak hem sportif hem de rekreatif etkinliklere
katilim olanagi yaratmasi agisindan O6nem arz etmektedir (Nordenbrock, 2023). Ayrica
OECD'ye gore daha fazla serbest zamana sahip olan bireylerin hem sosyal hem de ekonomik
olarak daha verimli olduklar1 gézlemlenmistir (Pencavel, 2014). Bu baglamda 4 giinliik calisma

haftast modeli yeni potansiyeller ortaya ¢ikarir (Reidhead, 2022).
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Asagidaki birkag baslik 4 giin ¢alisma haftasinin neden gelecekte normal ¢alisma modeli

olabilecegi yoniinde fikirler sunmaktadir.

Gelecege hazir olmak: Daha az insan giicii. Ornegin Birlesik Krallik'taki mevcut islerin
%30'u, 2030'larin basinda otomasyondan etkilenmistir. Ornegin biiro ve idari islerin
gerceklestirilmesinde yapay zeka teknolojilerinin kullanilmasi ve nihayetinde manuel
gorevlerin yerine makinelerin kullanilmasi 6énemli bir adim olmustur. Bu nedenle higbir ticret
kaybr olmadan caligma saatlerini azaltmak bir ¢oziim teskil etmektedir (Harper & Martin,

2018).

Cinsiyet Esitliligi: Ortalama olarak, kadinlar su anda erkeklerden %60 daha fazla {icretsiz
is yapiyor (Office for National Statistics, 2021). Bir norm olarak daha kisa bir ¢aligma haftasina
dogru ilerlemek, toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili tutumlar1 degistirmeye, iicretli ve licretsiz
islerde daha esit paylasimlari tesvik etmeye ve geleneksel olarak iligkilendirilen islerin yeniden
degerlendirilmesine yardimci olacaktir. Erkeklere iicretli istihdam disinda aktif ebeveyn ve
bakici olmak i¢in daha fazla zaman saglayacaktir. Yani haftada 4 giin ¢alisma modeli daha fazla
kadmin giivenli ve iyi tcretli bir ise girmesini sagladigindan, beklentileri de degistirecektir

(Harper & Martin, 2018).

Oncelik saglik: Mevcut ¢alisma siiresiyle dne ¢ikan ¢alisma modeli iscilere zarar veriyor;
azaltilmis bir caligma haftasi, fazla caligma ve stres seviyelerinin azaltilmasina yardime1 olabilir
ve iscilerin refahini arttirabilir. Ingiltere’de en son istatistikler isle ilgili stres, depresyon veya
kaygi nedeniyle kaybedilen toplam giin sayisinin 15,4 milyon oldugunu gostermektedir.
2017°de de yaklasik 3 milyon is giin sayisi kaybedilmistir (Harper & Martin, 2018). 2009
yilinda Roland J. Burke tarafindan ele alinan makalede saglk ile ilgili bircok neden
belirtilmistir (Burke, 2009). Bunlarin arasinda Japonlar i¢in 6ncelikle gegerli ve buna 6zel
kelimenin kullanildig1 bir durum s6z konusudur; “karoshi” 6liimiine ¢aligmak diye bir terim
ortaya ¢ikmistir. Diger bir konu ise uzun ¢alisma saatleri ve fazla mesai, psikolojik ve fiziksel
saglik sorunlar ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Burada tabii ki uzun ¢alisma saatleri ve fazla
mesai, daha az uyku saati ile iligkilidir. Uyku eksikligi, artan is bas1 kazalarla ve azalmis is

performansini da beraberinde getirmektedir (Russell ve ark., 2022a).

Siyasi Parti kampanyalari: Se¢imlerde partilerin verdigi séziin gerceklestirilmesi icin
birkag iilke pilot proje asamasini hayata gegirmistir (Veal, 2023b). Ispanya’nin yam sira
Iskogya’da secim vaatleri arasinda 4 giin ¢alisma haftas1 programi yer aldi (Veal, 2023b).

Burada KOBI'lerin haftalik ¢alisma saatlerini iicretlerde herhangi bir diisiis olmaksizin en az
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yarim giin azaltmalar1 amaclanmistir. Ispanya Sanayi Bakanligi'na gore, projeye katilan
sirketler 10 milyon Euro degerinde bir devlet fonundan destek alabilecekler, ancak ekstra ticret
maliyetini dengeleyen {iretkenligi arttirmanin yollarin1  bulmalart  ve goOstermeleri

gerekmektedir (Joly & Hurst, 2023).

Iskogya’da da segim vaatleri arasinda 4 giin calisma haftas1 konusu ge¢mektedir.
Iktidardaki Isko¢ Ulusal Partisi tarafindan verilen bir secim vaadidir. Iscilerin ¢alisma saatleri
%20 azaltilacak, ancak maas 6demelerinde herhangi bir kesintiye gidilmeyecek (Eyliil 3, 2021).
Program, SNP (Scottish National Party) tarafindan 10 milyon sterlinlik bir fonla (13,8 milyon
ABD dolar1) finanse edilecektir (O’Loughlin, 2023).

Almanya, Avrupa'daki en kisa ortalama haftalik calisma saatlerinden birine sahiptir.
Diinya Ekonomik Forumu'na (WEF) gore haftalik ortalama caligma siiresi 34,2 saattir. Ancak
iilkenin en biiyiik sendikasi olan IG Metall mevcut istihdami koruma amagli ¢alisma saatlerinin
daha da diistiriilmesini talep etmektedir. Bir Forsa anketine gore, Almanya'daki ¢alisanlarin
yiizde 71'i haftada sadece dort giin ¢alisma firsatini memnuniyetle karsilamaktadir (Joly &
Hurst, 2023).

Ingiltere’de de COVID salgmi sirasinda birgok calisan, is hedeflerine ulasmayi
zorlagtirabilecek bir bitkinlik hali olan artan stres ve hatta tiikkenmislik sardi. Bu durum 6zellikle
saglik hizmetlerinde goriildii. Yetenekli insanlar1 ayni sirket i¢in calismalarina devam etmeleri
veya yeni ¢alisanlarin ise alinma siire¢lerini zorlastirdi. Bu nedenle tiikkenmislik sendromunu
giindemde olan ¢aligma siteminin ve organizasyonunun ¢ézmedigi farkindalig1 ortaya ¢cikmustir.
Bu nedenle farkli calisma modellerinin hayata gec¢irilmesi zorunlulugu meydana gelmistir

(Donges & Bushwick, 2023).

Modelin/yontemin temel konsepti

Bu konseptteki fikir, normal bes giinliik haftanin yerini haftalik ¢aligma siiresi olarak dort
giinlik haftanin almasidir. Arzu edilen diisiince, bunun {cret kesintisi olmadan
gergeklesmesidir. Bunun anlami: daha az is, ancak daha fazla serbest zaman ve ayn1 maasla
gerceklestirilmesidir. Baslangigta, dort gilinliik hafta konsepti 100/80/100- %100 tiretkenlik,
%80 zaman ve %100 6deme modeli 6ngoriillmektedir (Oberrauter-Zabransky, 2023). Ancak
uygulamada, dort giinliik haftanin farkli modellerini iilkeler test etmekteler ve daha sonrasinda
hayata gecirmekteler. Baz1 sirketler hem ¢alisma saatlerini hem de {icretleri diistiriirken, diger
sirketler caligma saatlerini ayni tutarak 4 giine yaymaktadir. Ancak Almanya'da, Calisma

Saatleri Yasasinda giinliik ¢alisma siiresi sekiz saat olarak belirlenmistir ve istisnai durumlarda
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yalnizca on saate kadar uzatilabilmektedir. Bu tabii ki 4 giin ¢alisma haftasinin hayata

gecirilmesinde sorun olusturmaktadir (RKW Hessen, 2023).

Yontemin diinya genelinde uygulama érnekleri

2018 yilinda Yeni Zelanda'da Perpetual Guardian'da baslatilan programin basarisinin
ardindan, diinyadaki bir¢ok tilke bu ¢alisma sekline ilgi duymaya basladi. Andrew Barnes ve
Charlotte Lockhart, 4 Giinliik Hafta uygulamalar1 ve isin gelecegi ve igyerinde refah iizerine
aragtirmalara fon saglamay1 amaclayan, kar amaci giitmeyen bir kurulus olan "4 Giinliik Hafta

Kiiresel Vakfi1" adli kiiresel bir vakif kurmustur.

Ingiltere'de 1 Haziran 2022'den bu yana 69 sirkette 3 bin 300" askin ¢alisan, alt1 ay
boyunca maaglarinda kesinti olmadan haftanin dort giinlii ¢aligmaya bagladi. Bu deneyin
zorlugu, bu organizasyonel degisimin sirketlerin performansi iizerindeki etkisini Slgmek

amaciyla gerceklestirilmistir (Cherfouh, 2022).

2015'te izlanda'da dort giinliik ¢alisma modeline gecisin ardindan, bircok Avrupa iilkesi
Izlanda modelini kendi ¢alisma sistemlerine adapte etmeye ¢alismaktadir. Halihazirda bes y1ldir
2.500 caligsan, 40 saatlik modelle ayni iicretle haftada dort giin, 35 saat calisma modeline
geemistir. Bu calisma denemesinin sonuglari basarili bulunmus ve ¢alisanlarin refah, is-yasam
dengesi ve iiretkenliklerinde olumlu sonuclar elde edilmistir. 2022 yilindan itibaren sendika
tyelerinin  %90’mm1  daha kisa ¢alisma haftasi talebinde bulunmaktadir. Ancak
isverenlerden/6zel sektor 4 giinliik calisma haftasina pek hazir olmadigini belirtmistir. Bunun
yerine ¢alisma siirelerinin kisaltilmasi1 yoluna gitmeyi 6nermektedirler. Bunun daha saglikli bir
¢ozlim olacag yoniinde fikirler ortaya ¢ikmistir (Kelly, 2021; Smith, 2023). Arastirmaya
katilan ¢alisanlar kendilerini daha az stresli hissetmis ve tiikkenmislik sendromuna (Burn-Out)
daha az egilimli olmuslardir. Ayn1 zamanda ekip ruhu isyerinde daha giiclii olarak algilanmastir.
Isten sonra calisanlar aileleri, arkadaslar1 ve hobileri ile daha fazla zaman gegirmeye olanak

tanimustir (Schmitz, 2023).

Artan iiretkenlik ve sonuglara odaklanma: Izlanda projesinin arastirma sonuglari, calisan
iretkenliginin dort giinliik bir ¢calisma haftas1 boyunca ayni kaldigini veya % 30'a kadar arttigin
gostermektedir. Bu bulgu, yar1 zamanli ¢alisanlar1 tam zamanh ¢alisanlardan daha iiretken ve
verimli olarak siralayan ek caligmalar1 destekler niteliktedir (LaCapra, 1973; Kelly, 2021;
Schmitz, 2023; Oberrauter-Zabransky, 2023; Cooks-Camphell, 2023).

Belcikada ise farkli bir uygulama ile 5 giin icerisinde tamamlanan ¢alisma saatini 4 giine
yayma seklinde bir yol izlemistir (Fottler, 1977). Burada 38 saat belirlenen ¢alisma haftasi 4
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giine dagitilarak glinlik c¢alisma miktart 9,5 saat olarak kalmaktadir (Schmitz, 2023,
Oberrauter-Zabransky, 2023). Yasa 21 Kasim'da yiiriirliige girdi ve is¢ilere haftada dort veya
bes giin ¢alismak isteyip istemediklerine karar vermelerine izin vermektedir. Bu, daha az
calisacaklari anlamima gelmemenin yani sira sadece caligma saatlerini daha az giine
yaymaktadir. Amag, insanlara ve sirketlere ¢alisma saatlerini diizenlemede daha fazla 6zgiirliik
vermektir. 4 glin ¢calisma haftasina gecilmesi nedenleri arasinda Belgika'nin olumsuz ve kati
isgilicli piyasasin1 daha esnek hale getirmeye yardimci olabilecegi ve insanlarin aile hayati ile
kariyer arasinda denge kurmasini kolaylastirilacagi belirtilmektedir. Ayrica hiikiimet yeni
caligma modeli ile Belcika’da bulunan 20-64 yas arasindaki insanlarin %71 nin isi var ve yeni
modelle yiizde 80’lik bir istihdam oran1 hedeflenmektedir (Joly & Hurst, 2023; Joly ve ark.,
2023). Yeni modelin daha dinamik bir ekonomi yaratmasinin umut edildigi belirtilmektedir

(Topp ve ark., 2021; O’Loughlin, 2023; Smith, 2023; Thoms, 2023).

Avusturalya’ da benzer bir denemenin sonuglar1 ve uygulanan modelde soyle: Yirmi alti
sirket katild1 ve ¢ogunlukla denemesinin sonunda ankete katilan sirketlerin biri hari¢ timi, dort
glinliik ¢alisma haftasini kullanmaya devam edeceklerini belirtmektedir. Bildirilen ¢alisanlara
saglanan faydalar, azaltilmis stres ve daha diizenli egzersizden, ev islerinin evde erkekler ve
kadinlar arasinda daha esit bir sekilde dagitilmasina kadar uzaniyordu (Black, 2023). Deneme
slirecinin sonunda yapilan anket ¢alismasinda deneyimlerini olumsuzdan ¢ok olumluya dogru
I'den 10'a kadar derecelendirmeleri istenen sirketler, denemenin genel etkisine 8,2 puan
vermistir. Denemenin yeni ¢alisanlari cekme becerileri tizerindeki etkisini 8,3'te, liretkenlikleri
iizerindeki etkisini 7'de ve performanslar iizerindeki etkisini 6'da puanladilar. Bu arada,
calisanlar her ay ylizde 44,3 daha az hasta ve izinli giin gecirdi ve 100 calisan basina istifa
oranlar1 ylizde 8,6 diistii (Black, 2023; 4 Day Week Global, 2023).

Almanya’da yapilan arastirmaya katilanlarin yarisi, dort gilinlik bir haftanin saglik
agisindan fayda saglamasini bekliyor. Ikinci sirada daha fazla enerji ile calismak, iigiincii sirada
ise daha fazla verimlilik cevabi yer aldi. Sadece ylizde 12'si, is yiiklerini daha kisa siirede

tamamlamak zorunda kaldiklarinda daha fazla stres hissedeceklerini belirtmistir (Schmitz,
2023).

Birlesik Krallik denemesinden elde edilen bulgular, Kasim 2022°de yayinlanan ve aynm
zamanda 4 Day Week Global tarafindan koordine edilen daha dnceki, daha kiiciik bir pilot
calismanin sonuglarina dayanmaktadir. Pazarlamadan finansa ve kar amaci giitmeyen

kuruluslara kadar uzanan sektorlerden sirketler ve onlarin 2.900 ¢alisan deneme programin bir
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pargast olmustur (Joly & Hurst, 2023; Timsit, 2023). Denemenin sonucunda gelir artisi,
devamsizligin ve istifalarin azalmasi ve c¢alisanlarin refahinin artmasiyla sonuglanmistir. Ayni
donemde sirketlerin cirosu ortalama yiizde 1,4 artmistir (Nordenbrock, 2023). Katilimci
firmalarin higbiri, pilot uygulama sona erdikten sonra bes giinliik ¢alisma haftalarina donmeyi
planlamadi (Timsit, 2023; Bonnell, 2023). Beklendigi gibi ¢alisanlar, deneme dncesine gore
yiizde 71 daha az tikkenmislik, yiizde 39 daha az stres ve yiizde 48 daha fazla is tatmini ile
faydalar bildirdi. Calisanlarin yiizde 60" evde is ve sorumluluklar1 dengelemenin daha kolay
oldugunu soylerken, yiizde 73'ii hayatlarindan memnuniyetlerinin arttigint bildirdi. Bulgular,
yorgunlugun azaldigini, insanlarin daha fazla uyudugunu ve ruh saghgmin iyilestigini
gostermektedir (Bonnell, 2023). Gostick (2023) deneme siirecine katilan 61 sirketten 56’s1
haftada 4 giin ¢aligma sistemini devam ettireceklerini belirtmistir. Bunlardan 18’i deneme
slirecini uzatacaklarini sadece 2 tanesi programi hayata gegirmeyeceklerini ifade etmektedir.
Buna gore alt1 aylik deneme siiresi boyunca sirketlerin geliri "genel olarak ayn1 kald1", ancak
onceki yillarin benzer donemine kiyasla ortalama yiizde 35 artt1 ve tabii ki istifalar da azaldi
(Timsit, 2023). Bunun yan1 sira arastirma ekip kiiltiirlintin gelistigi ve morallerin daha iyi

oldugu sonuglarina da vardilar (Gostick, 2023; Smith, 2023).

Bunun haricinde deneme siirecinin diger avantajlari ise; erkeklerin ¢cocuklara bakmak igin
harcadiklar siire kadinlarinkinden iki kat daha fazla artti, bu da daha kisa bir ¢alisma haftasinin
toplumsal cinsiyet esitligi tizerindeki olumlu etkileri {izerine isaret etmektedir- ancak erkeklerin
ve kadmlarin istlendikleri ev islerinin payinda bir degisiklik olmamistir (Timsit, 2023:51)
Birlesik Krallikta yapilan deneme siirecinin sonunda arastirmacilar c¢alisanlarla anketler
uygulamistir. Anket sonuclarina gore calisanlarin bildirdigi kaygi ve yorgunluk seviyeleri

azalirken, zihinsel ve fiziksel sagligi iyilesmistir (Lewsey, 2023; Veal, 2023b).

Sirketler ylizde 65 daha az raporlu veya izin almadan ¢aligma haftalarin1 gegirdiler. Ve
onceki alt1 aylik doneme kiyasla istifalarin sayis1 yaridan fazla azaldi. Calisanlarin daha az
caligma saati kaydetmesine ragmen, test doneminde sirketlerin gelirleri neredeyse hic
degismedi. Aslinda, ortalama olarak yiizde 1,4 oraninda hafif bir artis bile kaydedildi. (Donges
& Bushwick, 2023) Deneme siirecine katilan sirketlerin %92’°si 4 giinliik ¢alisma haftasina
devam edeceklerini belirtiler. (Joly ve ark., 2023). Sirketler agisindan bakildiginda, COVID
doneminde evden c¢alisma politikalarinin bagarili oldugunu gordiikten sonra, haftada dort
giinliik bir ¢aligma haftasin1 denemeye daha istekli olduklart belirtiliyor. Sirketlerin uzun

stiredir gerekli altyapiya sahip olmalarina ragmen evden ¢alisma modeline pandemi doneminde
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gecis sagladilar. Bu durum tabii ki sirketlerin bakis agisin1 degistirdi. (Donges & Bushwick,
2023).

Birlesik Krallikta yapilan deneme siirecinin sonunda arastirmacilar ¢alisanlarla anket
yapti. Calisanlarin bildirdigi kaygi ve yorgunluk seviyeleri azalirken, zihinsel ve fiziksel saglik

iyilesti. (Lewsey, 2023; Veal, 2023Db).

ABD ve Kanada'ya yogun ilgi: Bulut yazilimi saticist Qualtrics tarafindan yapilan bir
ankete gore, ABD calisanlarinin yilizde 92'si, daha uzun saatler ¢alismak anlamina gelse bile,
kisaltilmig ¢alisma haftasindan yana. Ankete katilan ¢alisanlar, algilanan faydalar olarak
gelismis zihinsel saglik ve artan iiretkenlik belirttiler. Dort ¢alisandan {igii (%74) ayn1 miktarda
is1 dort giinde tamamlayabileceklerini sOylilyor, ancak ¢ogu (%72) bunu yapmak igin is
glinlerinde daha uzun saatler ¢aligmak zorunda kalacaklarint soyliiyor. (Joly ve ark., 2023)
Kanada'da, kiiresel istihdam ajansi Indeed'in arastirmasi, Kanadali igverenlerin ylizde 41'inin
COVID:19 salgininin ardindan alternatif hibrit programlar1 ve yeni calisma tarzlarini
diisiindiigiinii ortaya koydu. Indeed'in Kanada'daki 1.000 ofis ¢alisan1 igvereniyle yaptig1 anket,
500 bin calisan1 olan biiyiik sirketlerin yiizde 51'inin "haftada 4 giin ¢alisma olasiliginin
yliksek" oldugunu ortaya koydu. Nispeten, 100.500 ¢alisani olan orta 6l¢ekli kuruluslarin yiizde
63'li daha kisa bir ¢aligma haftas1 uygulamaya hazir olacaklarini sdyliiyor. Maru Public Opinion
tarafindan hazirlanan yeni bir rapora gore, Kanadali tam zamanl is¢ilerin cogunlugunun (ytizde
79) bes glinliik caligma haftasini dort giine indirmeye istekli oldugu goriildii. Genel olarak, dort
giinliik calisma haftasi diinya ¢apinda yavas ama emin adimlarla ilgi goriiyor gibi goriiniiyor,
ancak hiikiimetlerin bu fikri kesin olarak benimseyip benimsemeyecegi heniiz belli degil (Joly

ve ark., 2023).

Diger kaynak ise Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan deneme siirecinin sonuglari
olarak; %45 i¢in ig memnuniyeti daha yliksek ve %60 is-hayat dengesini daha da iyilestigini
belirtiyor. Bunun karsiliginda isleri daha kisa siire icerisinde yapilmasi zorunlulugu %16,7’
sinin stres seviyelerinin arttigini belirtmistir. Buna karsin % 32,4°1i de deneme siirecinde stress
seviyelerinin diistiigii yoniinde fikir beyaninda bulunmuslardir. Deneme siirecine katilanlarin
cogunlugunun belirtigi avantajlardan bir tanesi de aileleri ile daha fazla zaman gegirebildikleri

yoniindedir (Ferraglioni & Colombo, 2023).

Yeni Zelanda’da yapilan deneme siirecinde calisanlarin daha odakli ve verimli olduklari
goriilmiistiir. Calisan baghiligi yiizde 30 ila 40 arasinda artti. Is-yasam dengesini yansitan
degerler yiizde 44 civarinda arttt (Schmitz, 2023). Tiim calisanlarin stres seviyesi ¢alisma
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esnasinda %7 oraninda azaldi memnuniyet ise %5 artt1 (Ellis 2018; Deshmukh, 2021). Yeni
Zelanda'da deneme siirecinde isle ilgili olmayan internet kullanimini azaltmak yolunda 6nemli
bir adim oldugu vurguland: (Ellis 2018; Schmitz, 2023). Olumsuz olarak da is yogunluguna
etkisi olumsuz bir sekilde artmistir. Yeni Zelanda'da dort giinliik ¢calisma haftasi denemesi,
calisanlarin iglerini tam anlamriyla bitirebilmeleri i¢in i¢in daha kisa molalar verdiklerini ve
sosyallesmek i¢in daha az zaman kaldigini1 buldular (Fontinelle, 2022). Baz1 ¢alisanlar kisa stire
icerisinde ayn1 isi tamamlamayi iyi bulurken birgok calisan ise aciliyet ve isi kisa siirede bitirme
baskisinin stres olusturdugunu belirtti. Arastirmaya katilanlar, sosyallesme icin fazla zaman
kalmadigindan ve yaraticiligin ve yeniligin bastirildigindan sikayet ettiler (Russell ve ark.,
2022b; Deshmukh, 2021; Taylor, 2021; Russell ve ark., 2022b).

Japonya hiikiimeti 2021'de tilke genelinde is-yasam dengesini iyilestirme planini acikladi.
Fazla mesai yapan ¢alisanlar genellikle fazla ¢aligma nedeniyle hastalanir veya intihara meyilli
olur (Joly & Hurst, 2023; Smith, 2023). Microsoft Japonya 4 giinliik ¢alisma haftasini denedi,
daha kisa ¢aligma haftasini uyguladiktan sonra iiretkenlikte %40 artis bildirdi (Siew, 2020).

BULGULAR

4 giin calisma haftasi yonteminin getirileri

Calisma haftasindaki daha fazla azalmanin getirecegi bir¢ok fayda var. Burada dort
giinliik haftanin baglatilmasi olasiligina odaklanacagim. Dort giinliik bir hafta insanlarin bos
zamanlarm artiracaktir. Insanlar aileleriyle daha fazla vakit gecirebiliyor; ¢ocuklart ve
ebeveynleriyle birlikte. Insanlarin bakim goérevlerine harcayacak daha fazla zamami olacak.
Emekliler ¢calisma hayati ile emeklilik arasinda daha yumusak bir gecis yapabilirler. Daha kisa
calisma haftasma sahip bir ekonomi, ¢evresel acidan daha siirdiiriilebilir olabilir. Isciler daha
saglikli olur. Ve daha kisa bir caligma haftasi, daha fazla toplumsal cinsiyet esitligine dogru

ilerlememize yardime olabilir.

Serbest zaman: Caligma siiresinin azaltilmasinin bariz faydalarindan biri, insanlarin keyif
alacag1 bos zamanlarin artmasi olacaktir (Gilmore, 2023). Buna seyahat i¢in daha fazla zaman,
spor ve hobiler i¢in daha fazla zaman, sosyallesme ve arkadaslarla vakit gecirmek i¢in daha
fazla zaman dahildir. Ekonomik ve sosyal politikanin temel kaygilarindan biri yasam
standartlarinin  1iyilestirilmesidir. Bos zamanlardaki artis, yasam standartlarinin
iyilestirilebilecegi acik bir yoldur (Albertsen ve ark., 2018). Calisma siiresinin azaltilmasi, is
yasam dengesini iyilestirmeye yardimci olarak herkese fayda saglayabilir. Ev ile isyeri

arasindaki seyahat siiresi serbest zamani kisitlayan veya azaltan baska bir faktordiir. Ise gidip
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gelenlerin ¢ogu tarafindan "kayip zaman" olarak goriilen bu durum, sehirde yasayanlar i¢in
oldugu kadar sehir sakinleri i¢in de artiyor banliydlerde. Haftada 4 giin ¢alisan is¢iler icin ise
gidip gelme yolculuklar1 yiizde 20 oraninda azaldi (Hedges, 1971; Gilmore, 2023). Farkli
projeler {izerinde ¢alismak i¢in zaman taniyabilir. (De Spiegelaere & Piasna, 2017: 37-38)

Aile: Calisma siiresinin azaltilmasinin en biiyilk faydasi, insanlarin aileleriyle
gecirebilecekleri zamanin artmasidir. Avrupa genelinde tekrarlanan bu siire¢ sayesinde,
kocanin/babanin bir {icret karsilifinda ¢alismaya gittigi, esin/annenin ise evde ilicretsiz ev
isleriyle ugrastig1, evin gecimini erkegin sagladigi aile modeli gelisti. Ancak bundan sonra
erkeklerin ¢alisma siirelerinin kisaltilmasi yoniinde talepler de yapilmaya baglandi. Ancak bir
kez daha erkeklerin ¢aligma siiresinin giinde 10 saate indirilmesi yoniindeki arglimanin énemli
bir kisminin, aileleriyle birlikte vakit gecirebilmelerine olanak saglamak oldugu ortaya ¢ikti.
Calisma stiresinin azalmasi, insanlarin ¢ocuklariyla daha fazla zaman gegirmesine olanak
tantyacaktir (Fontinelle, 2022). Bu durum, insanlarin aileleriyle daha fazla zaman gegirmesine
olanak sagladig1 gerekgesiyle 8 saatlik giin ve 40 saatlik haftanin getirilmesinin

gerekgelendirildigi yirminci yiizyila kadar devam etti. (Gilmore, 2023; Deshmukh, 2021).

Ingiltere denemesi calisanlara daha fazla serbest zaman tanidigindan evde fazladan bir
giin gecirmenin ¢ocuk bakimi ve ise gidip gelme masraflarini azaltmalarina yardimer oldugunu
belirtiliyor (Anghel & Cohen, 2023). ingiliz denemesinin sonuglarindan bir tanesi de haftada
dort giin calisan erkeklerin bakim islerine daha fazla dahil oldugunu, 6rnegin muhtag
cocuklarina veya akrabalarina daha fazla zaman ayirarak ilgilenebildikleri ortaya seriyor
(Thoms, 2023). Ekstra izin giiniinden 6zellikle kadinlar yararlandi. Her iki cinsiyet de daha iyi
sonuglar bildirirken, kadinlar yasam ve is tatmini konusunda daha biiylik artislar yasadilar.
Erkekler daha fazla ¢ocuk bakimi ve ev isi iistlendiklerini bildirdiklerinden, bu ayn1 zamanda
hanehalki dinamiklerini de degistiriyor- ancak yine de erkekler %50'lik bir paya sahip degil
(Ducharme, 2023)

Bunun yan sira fazladan bir izin giinii, ¢alisanlar giinii aligveris yapmak veya kafe ve
restoranlarda yemek yemek gibi ¢esitli bos zaman etkinlikleriyle gecirdikleri i¢in yerel
ekonominin canlanmasina yardimci olabilir ve yeni i imkanlarmin olusmasina da altyap1
hazirlayabilir (Fontinelle, 2022). Amerikan Kongre Uyesi Mark Takano ise ekstra giiniin birgok

calisan i¢in farkli para kazanma imkanlarini da olusturacagini belirtiyor (Nordenbrock, 2023).
Daha yiiksek memnuniyet ve daha az dalgalanma: Birkag sirket tarafindan yapilan
anketlere gore, cogu calisan haftalik 4 giinlilk deneme siiresinden sonra klasik modele geri
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donmek istemedi. Ekstra bos zaman ve esneklik, kisisel tatmini ve motivasyonu artirir ve uzun
vadede ekip ve sirket ile daha gii¢lii bir bag kurar (Oberrauter-Zabransky, 2023; Kelly, 2021;
Cherfouh, 2022). Haftanin dort giin olmasini isteyenler 6ncelikle ¢alisanlar olsa da, sirketler de
bundan faydalanacaklari kaynaklar tarafindan vurgulaniyor (Thoms, 2023; (Catlin, 1997;
Cherfouh, 2022; Gomes, 2022).

Cinsiyet Eyitliligi: Orantisiz sayida kadinin ¢ocuk bakimi nedeniyle isten izin aldig1 veya
saatlerini azalttig1r diisliniildiigiinde, daha kisa bir ¢alisma haftasi da daha esit bir isyeri
yaratabilir ve ailelerin bakim ve is taahhiitlerini daha iyi dengelemesine olanak saglayabilir.
(Sleath, 2021; Thoms, 2023; Fontinelle, 2022) Yol maliyeti, restoran gibi ¢alisma masraflari
azaltiltyor (Hedges, 1971). Ebeveynlerin karsilastigi zaman baskis1 azaltilabileceginden bu siire
daha az stresli olabilir (Anghel & Cohen, 2023). Bunun, kadinlarin evde yaptig1 licretsiz ev isi
miktart lizerinde onemli bir etkisi olabilir ve kadinlarin daha esit sartlar altinda tam zamanl
ticretli islerde ¢alismasina olanak saglayabilir (Simms ve ark., 2010): 20-21; Deshmukh, 2021).
(Hedges, 1971; Gilmore, 2023).

Artan iiretkenlik: Haftada dort giin ¢alismayla ilgili en biiyiik endiselerden biri, mevcut
denemelerle c¢iiriitiildii. Pek ¢ok sirket, calisma saatlerini azaltmanin aslinda tiretkenlikte bir
azalmaya yol agacagindan endise ediyordu, ancak durumun bdyle oldugu kanitlanmadi.
Calisanlar, tam bir hafta i¢inde olduklar1 kadar tiretken oldular. Ayrica, calisanlar daha
kendilerini daha iyi hissettiklerinden yeni fikirleri tiretmeye de yatkin olurlar (Cooks-Camphell,
2023; Cherfouh, 2022; LaCapra, 1973; Lilly ve ark., 2007).

4 giin calisma haftasinin dezavantajlari

Genel olarak 4giinliik calisma haftasina gecilme nedenlerinin en oniinde gelen is-yasam
dengesinin kurulmasi ve c¢alisanlarin tiikenmislik sendromuna (Burnout) yakalanma risklerinin
azalmasint tesvik etmektir. Forbes’de yayinlanan bir makalede bunun aksine
bornout/tiikenmislik sendromu {i¢ nedenden dolay1 uzun vadede 4 giinliik ¢alisma sistemi ile
¢oziilemeyecegi yoniindedir. Nedenler asagida siralanmistir (Russell ve ark., 2022a; Steinhorst,
2023). Calisma saatlerinin azaltilmasi tiikenmisligin baslamasini1 geciktirebilirken, ¢alisma
kiiltiirtimiiz ve giinliik aligkanliklarimiz ile ilgili temel sorunlarimizi gérmezden gelmek ister

istemez ayni stresli yolda kalmamizi saglayacaktir (Russell ve ark., 2022a).

Calismayt hala zamana gore 6l¢mek: Bir isgiiciinii yonetmek icin saati kullanmak tembel
bir yaklagimdir. Performans zamanla degil ¢iktiyla 6l¢iilmelidir. Bunu yapmak zordur. Bu

nedenle ¢ogu sirket para icin zaman degis tokusu yapar. Insanlar is disinda daha fazla 6zgiirliik
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ve esneklik kazanacak, ancak calisanlar kendilerini masalarina zincirlenmis hissedecekler
(Russell ve ark., 2022a). Gosteri sanatlar1, kamu sektorii ve kisisel hizmetlerin ¢ogu gibi bazi
sektorler kacinilmaz olarak Baumol'un (2012) kronik 'maliyet hastaligi' olarak adlandirdigi

durumdan mustariptir (Baumol, 2012; Veal, 2023).

Toplum olarak artik her seyin 7/24 acik olmasini bekliyoruz; dort giinliik bir ¢alisma
haftas1 bu yaklasima tam olarak uymuyor. Bazi sirketlerin yine esas olarak hizmet
sektorlerindekilerin- karsi karsiya oldugu bir baska potansiyel zorluk da maliyetlerdir. Gergek
bir dort giinliik ¢alisma haftasi, ticrette herhangi bir azalma olmaksizin saatlerin azaltilmasidir;
bu, haftada yedi giin kapsami gerektiren sektorlerde daha fazla calisanin ise alinmasi
gerekebilecegi anlamina gelir (Cooks-Camphell, 2023). Diger bir konu da maliyet ile baglantili
olarak ofis tabanli ¢alismalarda iretkenlik artsa da ayni miktarda isi daha kisa bir siireye
sigdirmanin fiziksel olarak imkansiz oldugu baz isler vardir. Ornegin otel sektoriinii ele alalim;
kat hizmetlileri sekiz saatlik bir vardiyada yalnizca belirli sayida oday1 temizleyebilir, ancak
otel yine ayni sayida odaya sahip olacaktir. Calisma saatleri azaltilirsa, yonetimin fark: telafi
etmek i¢in ek temizlikgiler tutmasi gerekecektir (Sleath, 2021). Cocuk ve saglik bakimi gibi
halihazirda yaygin personel sikintisi yasayan kilit sektorler 4 giin ¢aligma haftasinin kendileri
icin gercekei bir ¢oziim olmadigini belirtiyorlar. Ve bazi 4 giin ¢aligma haftas: karsitlari, dort
giinliik calisma haftas1 kalic1 hale getirilirse, ¢alisanlarin tiretkenliginin sonunda diisecegine

inaniyor (Ellis, 2018; Timsit, 2023).

Sosyallesme ihtiyaci: Baz1 calisanlar haftada dort gilinliik bir c¢alisma fikrinden
hoslanmayabilir. Ornegin, islerinin sosyal yonlerinden keyif alabilirler veya islerini o kadar ilgi
cekici bulabilirler ki daha az zaman gecirmek istemeyebilirler. Ve bazi ¢alisanlar, sikistirilmis
bir haftanin onlara daha az zamanda daha fazla ig yapmalari i¢in tatil 6ncesi siirekli bir baski -

stirdiiriilemez bir stres diizeyi- verdigini hissedebilirler (Fontinelle, 2022).

Verimlilik artisi her sektér icin miimkiin mii?: Ornegin mal iiretiminin oldugu sektorlerde
bir asir veya daha uzun stiredir verimlilik arastirmalarina ve emek tasarrufu saglayan yatirimlara
tabi oldugundan, genel olarak 5 giin caligma haftasinin 4 giine diisiiriilmesi %20'lik bir
verimlilik kazanci elde edilmesini miimkiin kilmayabilir. Ofis ortamlarinda elde edilen
iiretkenlik kazanimlarmin, tiretim gibi diger ortamlarda tekrarlanmasi daha zor olabilir. Ayrica,
haftanin yedi giinii topluma yliiz ylize hizmet sunan sektorler var. Azaltilmis saatlerin, bireysel

tiretkenlik artislar1 tarafindan karsilanmasi olasi degildir. Calisma saatlerini korumak igin,
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personelin fazla mesai yapmasi veya daha fazla personel istihdam edilmesi gerekecektir (Veal,

2023b). Bu durumda dort giinliik bir ¢alisma haftasini elverissiz hale getirir (Ellis, 2018).

4 giinliik caligma haftas1 sunmayan veya c¢alisma saatlerini azaltmayan isverenler ve
sektorler, personel aliminda ya da is giicii bulunmasinda zorluklar yasayacaklardir. Rekabet
edebilmek i¢in bu sirketlerde/is verenlerde zorunlu olarak kademeli bir sekilde calisma
saatlerini azaltmalar1 gerekecektir. Verimlilik kazanimlarinin yoklugunda, ekstra maliyetleri

karsilamaya veya artan fiyatlara yansitmaya zorlanacaklardir (Ellis, 2018; Veal, 2023a).

Calisanlar Arasinda Artan Esitsizlikler: Haftada dort gilin ¢alisma, bilgi is¢ileri ile beden
iscileri arasindaki esitsizligin artmasina neden olabilir. Oysa bilgi ¢calisanlarina genellikle aylik
olarak 6deme yapilir. Beden iscileri buna karsin saat bazinda ticretlendirilirler. Bu durumda
beden is¢ilerinin is yerinde ne kadar fazla zaman gegcirirlerse o kadar fazla para kazanacaklari

anlamina gelir (Deshmukh, 2021).

Calisma Haftas1 Sirasinda Artan Yorgunluk Diizeyi: 4 giinliik ¢calisma haftasi, ¢alisanlarin
her biri i¢in daha fazla stres anlamina gelecektir. Ayni i¢i daha kisa siirede yapma zorunlulugu

yiiksek diizeyde yorgunluga neden olabilir ve ¢alisan verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

(Martin 1974; Deshmukh, 2021).

TARTISMA VE SONUC

4 giinliikk calisma sistemine gecisin serbest zaman ve spor O0zelinde bireye sagladigi
kazanimlara baktigimizda bireyin hem sportif hem de kiiltiirel aktivitelere katilim i¢in daha
fazla zaman bulmasi, aile i¢i rekreatif etkinliklere daha fazla zaman ayirmasi, hem mental hem
de fiziksel olarak daha iyi hissetmesi, daha mutlu ve iiretken olmasi gibi kazanimlar
saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan alan yazin ¢alismalarina baktigimizda. Oncelikle sportif
ve rekreatif faaliyetlere katilim saglayabilmek icin bireyin temel ihtiyacinin serbest zaman
oldugu bilinmelidir (Zorlu, 1973:87). Kahlert ve Schlicht (2021) spor’un serbest zaman
zorunlulugunu beraberinde getirdigini ¢iinkii hobi olarak yapilan spor faaliyetlerinin genellikle
serbest zamanlarda yapildigini belirtmektedir. Ekinci ve ark. (2017) rekreatif etkinliklere
katilim saglamadaki temel engelleri ekonomik, arkadas, tesis ve zaman olarak belirtmektedirler.
4 giinliik galisma modelinin bireye sagladig1 art1 serbest zaman siiresi ve bu siirenin verimli bir
sekilde degerlendirilmesi sonucunda bireyin saglayacagi kazanimlar hem spor ve rekreasyon
ozelinde hem de bircok farklr sekilde ortaya ¢ikmaktadir. ilgili alan yazinda belirtilen en yaygin
nedenler arasinda, aile i¢i zaman gegirme, sportif etkinliklere katilma ve yeni hobiler edinme

yer almaktadir (Fottler, 1977; Anghel & Cohen, 2023; Thoms, 2023; Campbell, 2023). Kelly
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(2021) dort giinliik ¢alisma modelinin temel amacinin, ¢aliganlarin yasam kalitesini iyilestirmek
oldugunu belirtmektedir. OECD raporlarinda daha fazla serbest zamana sahip olan bireylerin
hem sosyal hem de ekonomik olarak daha verimli olduklar1 belirtilmistir (Pencavel, 2014).
Patterson (2000) rekreatif etkinliklere katilimin, bireyde 6zgiiven becerileri, beceri diizeyi ve
benlik saygisinin gelistirilebilecegine deginmistir.  Peters (2014) sportif rekreasyon
aktivitelerine katilimin, bireyi eglendirmenin yan1 sira hem kisisel hem de toplumsal sagligin
gelismesi agisindan 6nemli bir katki sagladigini ayrica toplumsal agidan bireyler arasi iletisimi
giiclendirdigini belirtmektedir. Ayrica calisanlarin is yerine olan aidiyetlerinde ve is yeri
ortamindaki mutluluk diizeylerinde artis, is yeri kazalarinda azalma oldugu gdézlemlenmistir

(Oberrauter-Zabransky, 2023).

Yukarida da belirtildigi gibi serbest zaman bir liikks ya da gereksiz bir zaman dilimi
olmaktan ¢ok birey i¢in bir zorunluluktur. Bireyin sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda kendisini
gelistirebilmesi igin serbest zamana ihtiyag duymaktadir. Gomes (2022) temel inovasyonun
anahtarinin serbest zaman oldugunu belirtmektedir. Serbest zamanin iyilestirici etkisini fark
eden sirketler ve hiikiimetler bu anlamda cesitli yeni adimlar atmaktadir. Izlanda, Ingiltere,
Belgika ve Iskocya gibi iilkeler 4 giinliik calisma modelini diizenli bir sekilde uygularken,
Almanya, Ispanya, Isvicre ve baz1 Ortadogu iilkeleri bu gecis ¢alismalarina devam etmektedir.
Gecis saglayan tilkelerde yapilan caligmalara baktigimizda ¢alisanlarin %90°ninin  bu
uygulamanin; aileleriyle olan iliskilerinde, sosyal g¢evreleriyle olan iliskilerinde ve serbest
zaman siirelerindeki artigla birlikte katilim sagladiklari sportif ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla
katilim saglama olanaklarinin oldugunu belirterek bu uygulamanin devam etmesi yoniinde
goriis bildirmistir. Calisanlarin sadece %10°luk kismi artan serbest zaman siirelerinden dolay1
sikildiklarimi belirtmislerdir. Bu durum o kisilerin serbest zaman yo6netimi yapamadiklarini

gostermektedir (Martin, 1981; Oberrauter-Zabransky, 2023; Kelly, 2021; Cherfouh, 2022).

Diger bir hususta her sektor i¢in 4 giin ¢alisma modelinin uygulanamayisidir. Ciinkii
verimliligin 4 giin igerisinde %25 oraninda artmasi gerektigidir. Hizmet sektoriinde bunun bazi
alanlar icin gerceklesmesi — otel, restoran gibi — miimkiin olmayacaktir. Insan odakli isler
oldugundan bu mesleklerin ve birgogunun devamli personel bulundurulmasi gerektirmektedir.

Bu durumun nedenlerinden bir tanesi de sunulan hizmetin depolanamamasi durumudur
(Maklan, 1977).

Sonug olarak 4 giinliik calisma modelinin serbest zaman degerlendirme ve bir¢ok alanda

bireye olumlu katkilar sagladigi yapilan arastirmalar tarafindan belirtilmistir (Martin, 1981;
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Kelly, 2021; Cherfouh, 2022; Oberrauter-Zabransky, 2023). Giris boliimiinde belirtildigi gibi
spor yapmak icin serbest zaman zorunlulugu vardir. Tabii serbest zaman artisinin direkt daha
fazla spor yapma imkani anlamina gelmeyecegini bunun takip eden arastirmalarda bu artan
serbest zamanin nasil spora kanalize edilebilecegi arastirilmali ve ona gore Onerilerde

bulunulmalidir.

EXTENDED ABSTRACT

INTRODUCTION

More freedom and flexibility in working life/day is becoming more and more demanded. In
modern working culture, it has become inevitable to try and implement different working models. A
shorter working week would mean more freedom for many, and work that could not be done or was
postponed, or that could take place as a result of taking leave (such as doctor's visits or work at
government offices) would be handled without any problems. With the commissioning of RTL
television in Germany, Forsa-Anket company states that 71% of employees will decide on a 4-day
working week (Leibfried, 2023).

A little over a century ago, most people in industrialized countries worked 60 hours a week, or
six to ten hours a day. In the 1950s, with increased paid holidays, a 40-hour and five-day workweek of
five eight-hour days became the norm, equating to 246 annual working days. These changes were made
possible by massive increases in productivity and fierce struggles between bosses and workers for a fair
share of the expanding economic pie (A. Veal, 2023b). In the 1960s and 70s, this pattern was expected
to continue. It was even predicted that there would be an "entertainment society/leisure society" by 2000
(Opaschowski, 1983). Instead, the trend towards reducing working hours has come to a halt. Horst W.
Opaschowski's publications are among the sources for those who want to get more detailed information
in this regard. (Opaschowski, 1983). Instead, the trend towards reducing working hours has come to a
halt (A. Veal, 2023a).

However, now, as a new model, the 4-day working week has begun to be supported by increasing

numbers of companies and political parties.

Some countries reduce the amount of time in the 4-day week plan to 35 (Oberrauter-Zabransky,
2023), or some practices/countries, such as Belgium, implement the 4-day working system by keeping
the 40 hours constant (Oberrauter-Zabransky, 2023).

Political parties also used this new model as election propaganda, and in Spain and Scotland,
political parties won elections in 2019 with the promise to try reducing working days to four days (A.
Veal, 2023a).
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METHOD

This research was conducted using the literature review method in order to examine the effects of
the 4-day working practice in the business world and the effects of the leisure phenomenon. In this
context, the following steps were followed. First of all, the research question was determined before
starting the literature review phase. It focused on two research questions. The first of these is, what are
the effects of the 4-day working practice on employees' work efficiency, health and personal
development balance? Secondly, has the 4-day working practice caused a change in societies' leisure
time perceptions and leisure habits? Based on these two questions, EBSCOhost, ProQuest Central and
Google Scholar were examined for academic literature, while news topics reflected in popular culture
were examined through the Google search engine. A single keyword was determined during the research
process, where English literature was taken into account. The keyword searched between 1960 and June
2023 was “4-Day Work Week”. First, an extensive literature list was created with the determined
keyword. Then, this list was narrowed down by taking into account the research questions and the points
on which the study focused were investigated. The selected articles were examined by accessing their
abstracts and full texts and were determined to be relevant. At this stage, we focused on updates and
important findings in the literature. The methodologies, findings and results of the selected articles were
examined in detail and their suitability with the research questions was evaluated. The methodologies,
findings and results of the selected articles were examined in detail and their suitability with the research

guestions was evaluated.

RESULTS

Many reasons contributed to the implementation of the 4-day working week. Societies face some
of the major economic and social challenges facing today, such as reducing the time we all spend at
work, an aging population, social care and the provision of permanent pensions. In this context, the 4-
day working week model can create strong potential. (Harper & Martin, 2018) Additionally, the

possibility of leaving work and looking for alternative employment will decrease (Spencer, 2022).

Many sources agree that the current 5-day working week belongs to a different period. It is stated
that this is no longer necessary due to increased efficiency. The 32-hour work week model can improve
workers' quality of life and create extra space to enjoy life outside of work (Nordenbrock, 2023).
According to the OECD, productivity is higher in countries where people work fewer hours on average
(Pencavel, 2014). In this context, the 4-day work week model may reveal new potential. (Reidhead,
2022). The following few topics show why the 4-day workweek may become the normal working model

in the future.

Being ready for the future: The fact that future economies need fewer human resources can be
seen as another factor. For example, 30% of existing jobs in the UK could be affected by automation by

the early 2030s; For example, it means using artificial intelligence technologies to perform clerical and

1117
©JROLSS



Auf/ Cited in: Ergiiven, A.T., Ekinci, N.E., & Kog¢, M.C. (2023). Daha fazla serbest zaman daha az is: 4 giin
caligma programi. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say: (1), 1098-1123.

administrative work, and ultimately using machines to replace manual tasks. It therefore risks worsening
the north-south economic divide as entire communities face unemployment or (more likely) a future.

Therefore, reducing working hours without losing any wages is a solution. (Harper & Martin, 2018).

DISCUSSION AND CONCLUSION

The results of this article show that the 5-day work week is a thing of the past and the 4-day work
week brings many advantages. It is inevitable for the new generation and an aging population to
implement a different working system. Research conducted in the 1980s and today also shows that
people's or employees' focus has changed from being work-oriented to life-oriented. People want to

spend more time with their families and improve themselves.

Of course, it should be noted that, like every concept, this 4-day working week concept also has
its disadvantages. While research suggests that the carbon footprint will decrease in a 4-day work week
(such as a decrease in the consumption of ready-made foods or business travel). While a 3-day holiday
or leisure yielded positive results in reducing emissions in Europe, there was no reduction in

emissions/carbon footprint in Asia.

The pandemic process made people realize that the culture of working long hours in the working
world is not healthy or sustainable (Christian, 2023). The current length of the working week is neither
the most productive nor the most convenient for society. Reducing this will definitely bring benefits
(social and ecological as well as economic). (Spencer, 2022). In this context, the answer may be a four-
day workweek. (Ferraglioni & Colombo, 2023). However, it will take time for employees and companies
to adapt to this new way of working. Of course, with new systems come some risks, which can trigger
fears. But judging by a survey conducted in Germany in 2022, which found that three-quarters of
respondents would welcome a four-day week in their companies, we can certainly look at it as a working
system/model with a promising future. Especially employees under the age of 40 are interested in this
model (Thoms, 2023).

One of the most important disadvantages of the 4-day working week is that it requires new hires
and the resulting increase in costs. This is considered to be one of the results of the study conducted in
England. Because the small number of staff in small and medium-sized enterprises makes personnel
planning difficult (Christian, 2023). Another point that should be noted here is that environmental
concerns are not the main driving force for most of the companies participating in the trials. The main

drivers were work-life balance and productivity (Ferraglioni & Colombo, 2023).

Another issue is that from a performance-oriented perspective, it should be noted that a 4-day
working week does not mean that the workload will be lightened. Research shows that people with
heavier workloads tend to think about work outside of work hours and are unable to switch off until

their work-related problems are resolved. On the other hand, some people argue that they want to be
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able to stay in control and stay connected, because when they don't have oversight of what's going on,

it makes them more anxious, which prevents them from feeling in control (Russell et al., 2022b).

It has become inevitable to implement working models that support the new economic structure.
People have now made a transition from living to work to working to live. It is essential to develop
methods that can increase people's leisure rather than their leisure. Because reducing working hours
does not directly mean increasing leisure. Further research can be conducted on different aspects of this

research.
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