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OZET

Uzaktan egitim sistemleri egitimin bir parcasi haline geldigi giiniimiizde pandemi siirecinde de zorunlu bir sekilde
kullanilmistir. Egitim modelleri arasinda teknolojiyi tamamen biinyesine katan uzaktan egitim sistemleri de
beraberinde nasil ydnetilecegine dair sorunlari da giindeme tagimstir. Ozellikle 6gretmenlerin bu sistemlerde nasil
davranacagi nerden yardim alacagi ve dgrencileri nasil yonlendirecegi arastirilmasi gereken 6nemli bir konu
oldugu ifade edilebilir. Bu ¢alismada 6gretmenlere uzaktan egitim siirecinde teknoloji yonetimi ile alakali madde
havuzu hazirlandi. Hazirlanan bu madde havuzu alaninda uzman 20 6gretmen tarafindan degerlendirilerek 25
maddeden olusan havuzdan 5 soru atilarak ve bazi sorular diizeltilerek geriye 20 soruluk anket olusturuldu.
Arastirmada katilimcilarin cinsiyet, yas, ¢alisma yil1 ve idari gorevinin olup olmadigi demografik sorular soruldu.
Analizler SPSS 25 paket programi ile yapilmistir. Toplamda 724 katilimci tarafindan anket doldurulmustur.
Pandemi siirecinde dgretmenlere ulagsmadaki zorluklar nedeni ile kasti 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Elde
edilen verilerin yeterli diizeyde olup olmadigini test etmek icin KMO katsayina bakilmis olup bu katsayimnin 0,857
oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen bu KMO katsayinin elde edilen verilerin yeterli oldugunu ortaya koymustur.
Daha sonra faktor analizi yaparak toplamda 20 madde 12 maddeye diismiis ve 3 faktor belirlenmistir. Bu faktorler
sirayla Hazir bulunusluk, Teknoloji ve Etkinlik olarak adlandirilmistir. Her bir faktoriin varyanlari hesap edilerek
kiimiilatif varyans %66,58 olarak bulunmustur. Bu degerin, faktorlerin 6lgme aracini agiklamada oldukga iyi
oldugu sdylenebilir. Bu 6lgek 6gretmenlerin teknoloji yonetimi konusunda nelere dikkat ettigi, teknolojinin
kullaniminda ne kadar hazir olduklar1 veya hazir bulunusluklarinin nasil 6lgiilecegi, teknoloji ydnetimin
ogretmenleri nasil etkileyecegine yonelik faktorlere gore alana aragtirmasi yapmak igin giivenilir ve gegerli bir
olcek oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Y6netimi, Uzaktan Egitim Sistemleri, Faktor Analizi.
TECHNOLOGY MANAGEMENT IN DISTANCE EDUCATION
ABSTRACT

Distance education systems have become a part of education and have been used in a compulsory way during the
pandemic. Distance education systems, which fully incorporate technology among education models, have also
brought about the problems regarding how to manage them. How teachers will behave in these systems, where to
get help and how to guide students are among the issues that need to be investigated. The researcher prepared an
item pool related to technology management in the distance education process for teachers. 20 teachers, who were
expert in their fields, evaluated the item pool, and 5 questions were removed from the questionnaire. Some items
in the questionnaire were corrected, and the final form of the questionnaire consisted of 20 questions. The
questionnaire included demographic questions regarding the gender, age, working years and administrative duties
of the participants. SPSS 25 was used in the analysis of the data. A total of 724 participants filled the questionnaire.
Due to the difficulties in reaching teachers during the pandemic, the study employed the deliberate sampling
method. In order to see whether the obtained data was at a sufficient level, the researcher checked kmo coefficient,
and the results yielded a coefficient value of 0.857. This Kmo coefficient value revealed that the obtained data was
sufficient. Then, the researcher performed a factor analysis and reduced the number of items to 12 items and
determined 3 factors. The researcher named these factors as Readiness, Technology, and Efficiency, respectively.
The variances of each factor were calculated and the cumulative variance was found to be 66.58%. This value is
quite good in explaining the measurement tool of the factors. The researcher believes that this scale is a reliable
and valid scale for conducting field research according to factors such as what teachers’ pay attention to in
technology management, how ready they are in the use of technology or how their readiness will be measured, and
how technology management will affect teachers.

Keywords: Technology Management, Distance Education Systems, Factor Analysis.
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GIRIS

Diinya ve Tiirkiye de siddetli bir sekilde etkisini gostermis COVID 19 salgininin, hemen
hemen her kesimin hazirliksiz yakalandigi bir siireci yasamaktadir. Basta saglik olmak iizere
egitim, ekonomi gibi sistemlerin bu siirecte ¢ok fazla etkilendigi sOylenebilir. Tiim sistemlerin
birbiri ile iligkili olmasindan dolay1 birinin siirecten olumsuz etkilenmesi diger sitemleri de
dogrudan etkileyerek zarar gérmesine hatta sistemlerin reflekslerini degistirmesine neden
olmustur. Salgin siirecinin ne zaman ve nasil bitecegi belli olmadigindan dolay1 bir¢ok
belirsizlikler meydana gelmektedir. Bu belirsizlikleri gidermede alinmasi gereken tedbirler ve
uyulmast gereken kurallarin topluma anlatilmasi, siirecin yoOnetimindeki zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Karar vericilerin politikalarinin, davranig bigimlerinin neredeyse
giinliik degismesi, salgin siirecinde karsilasilan durumlarin ne denli karmasik oldugunun énemli
bir gostergedir.

Toplumsal olaylarin incelenmesi, sosyal olaylarin arastirilmas: gelecek nesillerin bu ve
benzeri felaketleri tanimasi anlamasi ve ona gore pozisyon belirlemesi adina biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica kiiltiirline sika sikiya bagli toplumlarda bazi kiiltiirlerin yaganmasi
konusunda sikintilar yasanmis, ¢ogu yerlerde ibadethaneler gecici siireyle kapatilarak
vatandaglarinin ibadetlerini evlerinde bireysel olarak yapmalar1 istenmistir. Bununla beraber
komsuluk kiiltiirii, kahve icme kiiltiirii, ziyaret kiiltiirii gibi toplumumuzun siki sikiya bagh
kiiltiirlerde bu siiregten etkilenmistir (Davran, 2020:46). Salgin siirecinde egitim sisteminde ise
birgok degisiklige gidilerek, en dogru seg¢enek bulunmaya calisilmigtir. Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda tiim kademelerinin agilmasi, yar1 zamanl agilmasi, haftanin ilk iki
giinii siniflarin yarisinin, bir giin ara verilerek ikinci iki giin sinifin diger yarisinin okula gitmesi
gibi secenekler degerlendirilmistir. Ayni1 zamanda uzaktan egitim seklinde egitimin verilmesi
gibi segenekler uygulanmaya c¢alisilmistir. Uygulamada denenen bir¢ok secenek olmasina
ragmen havalarin sogumasi ile vaka sayisinin her gecen giin artmasi egitimin tamamen uzaktan
egitimle verilmesi kararina neden olmustur. Karar vericiler, yani devletin yoneticileri dogru
karar vermek i¢in bilim kurullarinin goriigleri dogrultusunda, bakanligin degerlendirme
yapmas1 sonucunda en dogru karar1 vermeye calisilsa da salgmin seyri bilim kurulunun dahi
kararlarin1 siklikla degistirmesine neden olmustur. Karar vericiler hangi karar1 alirsa alsin,
uygulamada halkin refleksleri, salgin siirecinin ve viriisiin yayilim hizin1 belirleyen en 6nemli
faktor olarak karsimiza ¢ikiyor. Televizyon, yazili ve sozlii basin, sosyal medya araclar ile
kamu spotlar1 hazirlanarak salgin siireci ile ilgili farkindaliklar olusturulmasi halkin, salgin

stirecinin ciddiyetini anlamasi agisindan 6nemli etkinlikler oldugu sdylenebilir.
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Uzaktan egitim, onceki donemlerde oldugu gibi mektupla veya yazisma yontemi ile
ilerlemesi miimkiin olmayan dinamik bir siireci zorunlu kilan egitim sistemi haline
doniismiistiir. Stirecin ilerlemesinde, internet altyapisinin yeterliligi, 6grencilerin bilgisayar ve
tablet gibi araglarinin olmasi uzaktan egitimin tam bir sekilde devamini beraberinde getirmistir.
Bu unsurlarm her yerde ve her sekilde olmasi her zaman miimkiin degildir. Ornegin kirsal
kesimlerde ekonomik etkiler, altyap: eksikligi gibi yetersizlikler uzaktan egitimin tamamen
internet lizerinden etkilesimli bir sekilde uygulanmasini engellemistir. Kirsal kesimlerde bu
eksiklikleri tamamlamak i¢in Milli Egitim Bakanlig1r kurmus oldugu stiidyolarda miifredata
uygun bir sekilde alaninda uzman 6gretmenler tarafindan ders ¢ekimleri yapilmistir. Altyapinin
olmadig1 veya ekonomik nedenlerle ara¢ gere¢ saglayamayan grencilerin egitimden mahrum
kalmamalar1 i¢in uzaktan egitimi televizyonlardan da takip edilecek sekilde zenginlesmistir.
Ayni zamanda kaynak kitaplarin dgrencilerin durumlarina gore gerek basili gerekse dijital
ortamda sunulmasi, salgin siirecinde en az hasarla hatta uzaktan egitim sisteminin gelecek
yillarda bazi branglar icin alternatif ve kullanilabilir bir sistem olarak yer etmesi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Teknoloji Yonetimi

Teknoloji kavrami1 TDK ya gore “Bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini, kullanilan
arag, gereg ve aletleri, bunlarin kullanim bi¢imlerini kapsayan uygulama bilgisi, uygulayim
bilimi” olarak tanimlanmistir (TDK, 2020). Bu tanimdan yola ¢ikarak teknoloji insanlarin
yasamlarin1 planli, diizenli ve kolaylastiric1 bir sekilde organize eden bilimdir sekilde ifade
edilebilir. Bu kapsamda dgretmenler uzaktan egitim sisteminde kullanmadiklar: sistemler ile
aniden kars1 karsiya gelmistir. Bu durum o6gretmenlerin teknolojiye olan yaklasimlarinin
aslinda bir sinamasi sekilde oldugu soylenebilir. Sadece teknolojinin var olmasi insanlarin
yasamlarin1 kolaylastiracagi anlamina gelmemektedir. Ayn1 zamanda oraya ¢ikan teknolojik
buluslarin nasil kullanilacag: teknolojiyi ortaya koymak kadar 6nemli oldugu goriilmektir. Bu
durumda belirlenen teknolojik sistemlerin nasil yonetilecegi? Teknolojiyi kullanacak bireylerin
reflekslerinin nasil olacagi1? gibi sorularin cevaplarinin verilmesi gerekmektedir.

Yonetim kavrami ise herhangi bir organizasyonda bagkalarina, planli bir sekilde stratejik
yonden is yaptim abecesi olarak tanimlanabilir. Bu kapsamda 6gretmenlerin teknolojik
ozellikleri barindiran uzaktan egitim sistemlerinde yonetiminin {ist amirlerce belirlenmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Teknoloji yonetimi dogru stratejilerle planlanmaz ise 6gretmenlerin
ogrencilerin egitiminde teknoloji olmasimna ragmen yetersiz kalma ihtimalleri ytksektir.
Yonetim stratejilerini belirlerken teknoloji kullanicilarinin davraniglarina yonelik her ihtimali

diistinerek ve gerekirse simiilasyon etkinlikleri diizenlenerek yapilmalidir. Giinliikk hayatta
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kullandigimiz birgok teknolojik araci siklikla kullandigimiz i¢in bireysel olarak planlamasini
yapabilir. Ornegin kullandigimiz otomobiller, cep telefonlari, bilgisayar, 6grencilerin not ve
diger islemlerini takip ettigimiz 6grenci bilgi sistemleri gibi. Bu sistemler hayatimizda hep var
oldugu i¢in yonetimi konusunda ihtiya¢ duyulmamaktadir. Uzaktan egitim sistemleri altinda
kullanilan teknolojik sistemlerin yonetiminde dogru planlamanin ve stratejilerin belirlenerek
kullanicilar1 yonlendirmesi beklenen bir durumdur.

Salgin siirecinde uzaktan egitim sistemleri

Sosyolojik ve psikolojik ac¢idan insanlarin davranis bi¢cimi degerlendirildiginde, yiiksek
diizeyde degiskenlik gostermektedirler. Kimsenin aklina gelmeyen salgin donemindeki yagam
kiiltiirii ilk anlarda kabul edilmese de zamanla insanlar bu yasam bi¢imine alismistir. Salgin
stirecinden Once toplum igerisinde maske kullanan birine kars1 akillarda “Acaba bize bir
hastalik bulagtirmamak i¢in mi takryor?” gibi sorularin oldugu bir ddonemden sonra, maskenin
kullanilma amacinin hem kendini hem de karsisindakini korumak amaciyla takildigini ve
maskenin artik normal olarak karsilandigi glinler yasanmaktadir. Tipki maske drneginde oldugu
gibi insanlarin misafirlige gitmeleri, misafir kabul etmeleri, ziyaretlerinin siire ve sayisini
salgina gore belirlemeleri salgin siirecinin insanlarin davraniglarini nasil degistirdiginin agik
gostergesidir. Toplumun davraniglarini siyasetin ve biirokrasinin dnde gelen bireyleri de yon
vererek degistirmektedir. Clinkii insanlar davraniglarini olusturulan algilar diizeyinde etkilenip
karar vermektedirler. Olaganiistii donemlerde siyasetin ve biirokrasinin fertlerinin normal
stireclerdekinden daha hassas ve daha duyarli ifade etmeleri toplumun yonlendirilmesi
acisindan son derece onemlidir.

Egitim sistemindeki paydaslar; Milli Egitim Bakanligi, Vali, Kaymakam, Milli Egitim
Miidiirliikleri, okul midiirleri, 6gretmenler, veliler ve son olarak da 6grencilerdir. Egitim
sisteminin bu kadar biiyiik bir halka etrafinda toplanan paydaslardan olugmaktadir. Tipki
zincirin halkalar1 gibi diigiiniildiigiinde en zayif halkanin zincirin dayanikliligin1 gosterecegi
distintiliirse paydaslarin tamamina biiyiik 6l¢iide gorev ve sorumluluk diismektedir. Egitim
alma bilincinin davraniglara yansimasi, egitimin ¢iktilarini toplumun gelismisligini ve tiikketen
toplumdan ¢ikip iireten toplum haline doniistiirecegi bir gercektir. Ozellikle salgin siirecinde
fark edilmistir ki devletler ihtiyaci olan iiriinleri iiretebilecek diizeyde yetismis bireyleri olursa,
olaganiistii siireclerden daha rahat ge¢cmekte ve bu durum ekonomi ve saglik sektoriinii
dogrudan etkilemektedir. Disa bagimliligin diismesi ancak ve ancak egitimli bireylerin
cogalmasi ile miimkiin olacagi ifade edilebilir.

Koronaviriis (Covid-19) pandemisinin diinya genelinde egitim {izerindeki 6nemli degisim

ve etkileri ile birlikte acik ve uzaktan 6grenme ihtiyaci ve yaklasimi 6n plana ¢ikmigtir. Bu
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pandemi, 6grenmenin kesintiye ugratilmadan siirdiiriilmesi gerekliliginin anlagilmasini, agik ve
uzaktan egitime daha fazla yatirim yapilmasi gerektigini, geleneksel egitim yaklagimlarinin
yerine alternatif 6grenme yaklagimlarina (6zellikle de agik ve uzaktan egitim uygulamalarina)
onem verilmesinin gerekli oldugunu gostermistir (Ertug, 2020:18). Ozellikle uzaktan egitim
sistemleri Ogrencilerin yeni nesil sorular1 ¢b6zebilme becerilerini artirmistir.  Teknoloji
kullanabilme, derse dahil olabilmek i¢in karsilagtig1 sorunlar1 ¢6zebilme 6grencilerin edinmis
olduklar1 bilgileri uygulayarak analiz, sentez, yorum yapma ve karar verme yonlerini olumlu
yonde etkiledigi ifade edilebilir. Teknolojik gelismelerin egitimin siirdiiriilebilmesine saglamis
oldugu katki1 6nemli bir alternatif egitim sistemini sundugunun agik gostergesidir. Bu anlamda
gerek devlet kurumlart gerekse 6zel sektor, yatirimlarint hizli bir sekilde uzaktan egitim
sistemlerini iyilestirmek ve gelistirmek icin degistirmektedir. Bunun yani sira literatiirde
siklikla rastlanan Z kusaginin uzaktan egitim siirecinde Ogrenci olduklarindan dolay1
Ogretmenlerin  karsilastiklar1  kusak farkliliginin  getirmis oldugu farkli sorunlarda
bulunmaktadir. Z kusag “Internet kusag1’ olarak da adlandirilan bu kusak, yeni teknolojik
imkanlarla iletisim ve ulasim kolayliklar1 ile hep bir arada bulunmaktadir. Bu kusak onceki
kusaktan farkli olarak ‘network’ gencleri, ¢esitli aglarin {iyeleri olabilmektedirler. Uzaktan da
iligki kurabildikleri i¢in yalniz yasadiklar1 ve yasayabilecekleri savunulmaktadir. Ayni anda
birden fazla konu ile ilgilenebilme becerilerini gelistirdikleri sdylenebilir (Adigiizel ve ark.,
2014:173). Bukusagin teknolojinin kullanilmasi ve yagamsal diizenlerini yiiz yiize ortamlardan
daha ¢ok ekran Onilinde gecirmeyi tercih ettiklerinden dolayr bir anlamda uzaktan egitim
sistemine ¢ok da yabanci olmadiklar1 sdylenebilir. Z kusagindaki 6grencilere ders anlatan
ogretmenler ise X kusagi (1965-1979 yillarinda doganlar) ve Y kusagi (1980 ve 2000 yillar
arasinda doganlar) oldugundan, kusaklar aras1 catismanin getirdigi zorluklar da uzaktan egitim
stirecinde 6gretmenlerin is ylikiinii artirmaktadir. Yasam siirecinde internet mecrasini kendine
ortam olarak se¢mis bir kusaga Ogretmenlerin miidahaleleri de zorlanmaktadir. Tiim
ogretmenlerin teknolojik ac¢idan tamamen donanimli oldugu sdylenemez. Bundan dolay1
uzaktan egitim sistemleri ile ilgili Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlere yonelik egitim
ortamlarini planl bir sekilde hazirlayarak hayata gecirmesi, 6gretmenlerin teknolojik donatilara

sahip olmasi kaginilmaz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
YONTEM
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci salgin siirecinde yiiz yiize yapilan egitime ara verilerek, uzaktan

egitim siirecinin baglamasi ile Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde yasamis oldugu
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problemleri tespit ederek, cesitli Onerileri sunmaktir. Bu dogrultuda uzaktan egitim
uygulamasini fiilen yapan 6gretmen ve okul idarecilerinden olusan 20 egitimcinin bulundugu
online panel diizenleyerek, 6gretmenlerin uzaktan egitim sistemleri ile ilgili algilarini ortaya
cikartacak madde havuzunun hazirlanmasi ve bu maddeleri yine online anket yOntemi
kullanilarak 6gretmenlerin anketi doldurmasini saglanmustir.

Evren ve Orneklem

2020-2021 egitim Ogretim yilinda Tiirkiye de 0gretmenlik yapan tiim kademelerdeki
egitim Ogretim faaliyetlerinde 6gretmenlik yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Orneklem
seciminde olasiliga dayali olmayan kasti 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kasti 6rneklemede
aragtirmaci kendi bilgi ve tecriibesine dayanarak, ana kiitleden 6rneklem seger. Arastirmaci,
aragtirdigi konu ile ilgili sorulara cevap alabilecegi kisilere ulagsmaya calisir. Dolayisiyla
cevaplayicilar rassal olarak se¢ilmeyip arastirmacinin 6nyargisina bagl olarak elde edilir. Bu
yontemi kullanirken, segilen 6rneklemin, tiim ana kiitlenin gergek temsilcisi oldugundan emin
olunmalidir (Karagéz, 2017:66). Kasti drnekleme segilmesinin sebebi pandemi siirecinde
aragtirmada 6gretmenlere ulasmadaki zorluklardan dolay1 kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada verileri toplama aracinda 5°1i likert dlgek tipi kullanilmistir. Buna gore 0
(Sifir) hi¢ katilmiyorum, 4 (Dort) tamamen katiliyorum araliginda cevaplamalari istenmistir.
Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplara gére faktdr analizi yapilmus olup ii¢ tane faktdr ortaya
cikmistir. Bunlar sirayla birinci faktor “Hazir Bulunusluk™, ikinci faktor “Teknoloji” ve tigiincii

faktor “Etkililik” seklinde adlandiriimastir.

BULGULAR
Tablo 1: Ogretmenlerin Kademelerine Iliskin Dagilim
Kademe Frekans Yiizde
Okul Oncesi 36 5,0
[lkokul 227 31,4
Ortaokul 257 35,5
Lise 204 28,2
Toplam 724 100,0

Tablo 1°’de kademelere gore dagilim incelendiginde okul oncesi kademesinde 36
ogretmen, ilkokul kademesinde 227 dgretmen, ortaokul kademesinde 257 6gretmen ve lise

kademesinde 204 6gretmene ulasilmistir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Cinsiyet Frekans Yiizdesi
Kadin 376 51,9
Erkek 348 48,1

Yas Frekans Yiizdesi
20-25 81 11,2
26-31 139 19,2
32-37 144 19,9
38-43 171 23,6

44+ 189 26,1

Calisma Yih Frekans Yiizdesi
5- 194 26,8

6-11 139 19,2
12-17 124 17,1
18-22 127 17,5

23+ 140 19,3

idari Gorev Frekans Yiizdesi

Var 172 23,8
Yok 552 76,2

Tablo 2 incelendiginde ankete katilan Ogretmenlerin demografik verilerine gore
dagilimlart verilmistir. Buna gére cinsiyete gore dagilim da 376 (%51,9) kadin, 348 (48,1)
erkek 6gretmenden olusmaktadir. Yasa gore dagilim da 81(%11,2) 20-25, 139 (%19,2) 26-31,
144 (%19,9) 32-37, 171 (%23,6) 38-43 ve 189 (%26,19 44 ve iizeri yas grubundan
olugmaktadir. Calisma yilina gore dagilim da 194(26,8) 5 yil ve alt1, 139 (%19,2) 6-11, 124
(%17,1) 12-17, 127 (%17,5) 18-22 ve 140 (19,3) 23 ve iizeri ¢alisma yilindan olusmaktadir.
Idari goreve gore dagilim da 172 (%23.,8) “var” ve 552 (%76,2) “yok” idari gérevinden

olusmaktadir.
Gegerlilik

Bu kapsamda arastirmada literatiir taramas1 yapilarak olgekte kullanilan ifadeler ile
madde havuzu olusturulmustur. Daha sonra olusturulan madde havuzu, alaninda tecriibeli,
egitim oOgretim faaliyetlerinde bulunmus uzamanlar tarafindan degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme de ilgili uzmanlarin vermis olduklar1 madde ile ilgili atilmas1 gereken maddeler,
diizeltilmesi gereken maddeler belirlenmis ve toplamda yirmi soruluk ifade kalmistir. Madde
havuzundaki 25 madde icin elde edilen uzmanlarin degerlendirmelerini “Uygun”, “Kalabilir”,
Uygun Degil” seklinde kodlamalar1 istenmistir. Vermis olduklar1 yanitlar dikkate alinarak CVI

indeks degerleri hesaplanmistir. Toplamda 20 uzmana sorulmus ve 20 uzmana sorulan
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sorularda maddenin anket uygulamasinda kalabilmesi i¢in CVI indeks degerinin 0,42 ve
tizerinde deger olmasi gerekmektedir (Karagoéz ve Bardakei, 2020:19)
Tablo 3: Madde CVI indeks degerleri

Maddeler ne N/2 CVI Karar
Madde 1 15 10 0,5 Kabul
Madde 2 19 10 0,9 Kabul
Madde 3 14 10 0,4 Ret

Madde 4 15 10 0,5 Kabul
Madde 5 17 10 0,7 Kabul
Madde 6 16 10 0,6 Kabul
Madde 7 16 10 0,6 Kabul
Madde 8 19 10 0,9 Kabul
Madde 9 15 10 0,5 Kabul
Madde 10 15 10 0,5 Kabul
Madde 11 11 10 0,1 Ret

Madde 12 14 10 0,4 Ret

Madde 13 19 10 0,9 Kabul
Madde 14 20 10 1 Kabul
Madde 15 20 10 1 Kabul
Madde 16 20 10 1 Kabul
Madde 17 14 10 0,4 Ret

Madde 18 15 10 0,5 Kabul
Madde 19 16 10 0,6 Kabul
Madde 20 15 10 0,5 Kabul
Madde 21 14 10 0,4 Ret

Madde 22 15 10 0,5 Kabul
Madde 23 15 10 0,5 Kabul
Madde 24 15 10 0,5 Kabul
Madde 25 15 10 0,5 Kabul

Tablo 3 incelendiginde madde 3, madde 11, madde 12, madde 17 ve madde 21 CVI
indeks degerleri 0,42’nin altinda kaldig1 i¢cin madde ret edilerek madde havuzundan atilmastir.
Katilimeilara sorulmak tizere toplamda 20 madde kalmistir. Boylelikle kapsam gecerliligi

yapilmugtir.

Tablo 3: KMO ve Bartlett’s testi sonuglari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,857
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4349,317
df 66
p 0,001

KMO Bartlett testi incelendiginde p degerinin 0,001 oldugu goriilmektedir. Bu sonuca

gore faktor analizinde kullanilan verilerin yeterligi oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4: Olgegin Toplam Aciklanan Varyansi
Olgek Alt Fak. Yilk . Kiimiilatif
Boyutu Maddeler Degeri Ozdeger  Varyans Varyans(%)
S1. Uzaktan egitim siirecinde kullanilan sistemler
i 0,714
yeterlidir.
Hazir S2. Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin derse
Bulunusluk  katilimi yeterlidir. 0,603 528 28,94 29,94
S3. Uzaktan egitim siirecinde teknolojik altyapi
-~ 0,709
yeterlidir.
S4. Uzaktan egitim siirecinde teknolojik ve iletisimsel 0675
becerilere sahibim '
S6. Uzaktan egitim siirecinde okul ydneticileri,
B ogretmenleri yeterli diizeyde bilgilendirmistir. 0,579
Teknoloji S14. Uzaktan egitim siirecinde yasanan sorunlar, okul 161 18,83 47,78
idaresi tarafindan zamaninda ¢6ziilmiistiir. 0,578
S20. Uzaktan egitim siirecinde teknolojiyi etkin bir 0636
sekilde kullanirim. '
S8. Uzaktan egitim siireci 6gretmenlere daha 6zgiir 0540
egitim ortami sunmustur. ’
S9. Uzaktan egitim yayginlastiriimalidir. 0,701
S10. Uzaktan egitim siirecinin Ogrencilere fayda 0765
Etkinlik sagladigini diisiiniiyorum. ' 1,09 18,8 66,58
S11. Uzaktan egitim siirecinde yiiz yiize egitimde
oldugu gibi dgrencilerin kendini gelistirmesine katk1 0,784
saglamaktadir.
S12. Uzaktan egitim egitimin kalitesini artirmistir 0,705
Tablo 4’te verilen agiklayici faktor analizi incelendiginde 6 degeri 1’den biiyiik olan 3

faktoriin oldugu goriilmektedir. Hazir bulunugluluk faktoriiniin aciklanan varyanst %29,94,

Teknoloji faktoriiniin aciklanan varyansi %18,83 ve etkinlik faktoriinlin acgiklanan varyansi

18,80 olarak bulunmustur. Kiimiilatif varyansa bakildiginda %66,58 olarak tespit edilmistir.

Agiklayict faktor analizinin yapilmasindaki amag birgok sayidaki degiskenin (gozlenen

degisken) daha az sayidaki faktore indirgeyerek ortaya gizli degiskenleri ¢gikaraktir.

Anket Sorulart:

o o~ wbdhE

10.

Uzaktan egitim siirecinde kullanilan sistemleri yeterlidir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin derse katilimi yeterlidir.

Uzaktan egitim stirecinde teknolojik altyap: yeterlidir.

Uzaktan egitim stirecinde teknolojik ve iletisimsel becerilere sahibim.

Uzaktan egitim siirecinde ders programlari diizenli bir sekilde uygulanmastir.

Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticileri Ogretmenleri yeterli diizeyde
bilgilendirmistir.

Uzaktan egitim siirecinde gorsel dgelerle desteklenen dersler daha iyi anlasilir.
Uzaktan egitim siireci 6gretmenler daha 6zgiir egitim ortami sunmustur.

Uzaktan egitim yayginlastiriimalidir.

Uzaktan egitim siirecinin 6grencilere fayda sagladigini diisiiniiyorum.
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11. Uzaktan egitim silirecinde yiiz yiize egitimde oldugu gibi 06grencilerin kendini
gelistirmesine katki saglamaktadir.

12. Uzaktan egitim egitimin kalitesini artirmistir.

13. Uzaktan egitim siirecine velilerimiz gerekli destegi saglamistir.

14. Uzaktan egitim siirecinde yasan sorunlar okul idaresi tarafindan zamaninda
¢coOziillmistiir.

15. Uzaktan egitim siirecinde egitim denetimi yapilabilmektedir.

16. Uzaktan egitim stirecinde dogru 6l¢gme ve degerlendirme yapilmastir.

17. Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin motivasyon yeterlidir.

18. Uzaktan egitim siirecinde velilerle iletisim artmustir.

19. Uzaktan egitimle biiytik kitlelere ulagsmak daha kolaydir.

20. Uzaktan egitim siirecinde teknolojiyi etkin bir sekilde kullandim.

SONUC

Gelisen ve kendini yenileyen teknolojik araglarin kullanicilara sunulmasinda yonetim
sekline gore optimum diizeyde fayda saglanmaktadir. Sunumu yapilan yeni teknolojik araglarda
amag¢ bir sorunu ¢ozmek oldugu i¢in bu dogrultuda teknolojik araclarin sorunlari nasil
cozecegine yonelik stratejilerin belirlenmesi, planlama ve degerlendirmelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda strateji ve planlama yapmadan sorunun ¢oziimi ile ilgili
arastirmalarin yapilmasi verilecek kararlarda daha az hata ile caligmay1 saglamaktadir. Pandemi
slirecinin baglamasi ile birlikte alan arastirmasi yapilmadan 6gretmenlerin teknolojik araglar
hizli bir sekilde kullanmalar1 beklenmistir. Bu durum hem 6gretmenler acisindan hem de
ogrenciler agisindan ¢ok zorlanilmis bir donem olarak gézlenmistir. Bu siirecte 6gretmenlerin
uzaktan egitim siirecinde teknolojik araglarin kullanim ile ilgili yasadigi sorunlardan yola
cikarak anket sorulari olusturulmustur. Anket uygulamasi 724 Ogretmenin cevaplamasi
saglanmistir. Faktor analizi yapilarak ii¢ faktor olusturulmustur. Bu faktorler sirayla hazir
bulunusluk, teknoloji ve etkinlik olarak adlandirilmistir. Alan arastirmasinda ogretmenlerin
derse hazir bulunusluk diizeyini belirlenmesini saglamakta. Teknoloji faktorii le 6gretmenlerin
teknolojiye kars1 bakis agilarini belirlenmesini saglamakta. Ekinlik faktorii ise hazir bulunusluk
ve teknoloji kullanim becerilerinin uzaktan egitim sistemlerinde ne derece etkin kullandigini
belirlemesini saglamaktadir.

Sonug olarak Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerini gelistirmek igin st
yoneticilerin teknolojik yonetim stratejilerini §gretmenlerin birgok yonden degerlendirilmesi

sonucu karar verilmesi egitimin kalitesini artiran 6nemli bir unsurdur diyebiliriz.
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